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The report provides an overview of current trends affecting the automotive industry and their
anticipated impact on labour force and employment in the European Union.

Automotive industry is the key industrial sector in the European Union. Both production and operation
of vehicles are subject to societal and regulatory transition towards more sustainable mobility,
requiring a shift away from traditional fossil-fuel-based internal combustion engines towards
electrified powertrains or alternative fuels. Mobility needs might be satisfied by novel solutions
tackling the shared economy. Current technical and technological developments, in particular the
areas of automation, digitalization, connectivity and autonomous driving systems, are just as
important drivers of epochal change, which the automotive industry is facing.

EU employment figures show that the automotive industry employs 13 million Europeans, accounting
for 7 % of total employment. More than 3.5 million jobs in manufacturing are linked to the automotive
sector. Around 2.6 million Europeans are directly involved in the production of cars, vans, buses, and
trucks. 4 million Europeans are involved in the sale of motor vehicles, maintenance and repair of motor
vehicles, the sale of motor vehicle parts and accessories, rental and leasing or the retail sale of fuels.
4.5 million Europeans work in passenger and freight transport. 660 000 Europeans work in the
transport sector. Some 660 thousand employees are active in the construction and maintenance of
transport infrastructure.

All those employees are going to be directly or indirectly affected by the recent developments.
Therefore, all actors involved in the industry (incl. consumers, producers, suppliers, distributors, labour
unions, governmental bodies) are in need to join forces to successfully address the challenge: re-skill
and upskill current workers and/or meaningfully educate younger generation of future workers to lead

the change.
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1 AKTUALNI TRENDY V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

Automobilovy primysl je jednim z nejdalezitéjsich priimyslovych odvétvi Evropské unie. Zaméstnava

miliony lidi a vyznamné pfispiva k HDP EU. V poslednich letech se automobilovy priimysl v EU potyka
s fadou vyzev, jako je rostouci konkurence z Asie, zpfisfiujici se emisni normy a stale vétsi ddraz na
udrzitelnost. Automobilovy primysl v EU se nachazi v transformaci. Automobilky, dodavatelé i dalsi
soucasti hodnototvorného fetézce v oblasti mobility se musi pfizplsobit novym vyzvam a trenddm.
Zmény v celém ekosystému automobilového prlmyslu maji vyznamny dopad na pracovni mista,
zaméstnanost a kompetence pracovnik(. Podniky v automobilovém primyslu ve vsech éastech
dodavatelského a odbératelského fetézce budou muset investovat do vzdélavani a rekvalifikace
pracovnikd, aby mohly uspokojit poptavku po novych dovednostech.

Evropsky automobilovy prlmysl prochazi bezprecedentni transformaci v disledku prechodu na
bezemisni a digitalni mobilitu, jakoZ i cile dosdahnout uhlikové neutrality do roku 2050. Tato
transformace jiz nyni vyznamné ovliviiuje pfimo Zivoty aZz 15 milion0 Evropand, ktefi jsou v soucasné
dobé zaméstnani v hodnotovém retézci automobilového primyslu. Cely evropsky automobilovy
ekosystém - od malych a stfednich podnikd po velké vyrobce, od dodavateld a prodejct aZ po servisni
a opravarenské dilny - ¢eli naruseni.

Tento pfechod a predpokladané strukturalni zmény budou mit dopad na pracovni silu, pficemz
v kratkodobém az stfednédobém horizontu budou ohroZena pracovni mista. Zaroven se cely
automobilovy fetézec potyka s problémy pfi ziskdvani a ndboru kvalifikovanych lidi na nova a vznikajici
pracovni mista. Aby si automobilovy primysl udrzel konkurenceschopnost a splnil své ekonomické
a socialni zavazky, musi vyrazné investovat do zvySovani/rekreace své pracovni sily.

NiZze jsou uvedeny nékteré z nejdllezitéjsich trendd v automobilovém primyslu v EU (pro které se
vyuzivaji akronymy CASA — connected, autonomous, shared, alternative, CASE — connected,
autonomous, shared, electrified , ACES — autonomous, connected, electrified, shared, nebo EACSY —
electrified, autonomous, shared, yearly updated):

e Elektrifikace, alternativni paliva: Automobilky v EU se stdle vice zamérfuji na vyrobu
elektromobild. V roce 2021 bylo v EU registrovano 880 000 novych elektromobild, coZ je 0 60 %
vice nez v roce 2020. V roce 2022 bylo v EU registrovano jiz 1 120 000 novych elektromobild,
coz je 0 28 % vice neZz v roce 2021. roce Do roku 2035 usiluje Evropska komise, aby nova osobni
auta, ktera budou v EU registrovana, byla s vyjimkou vozidel uZitkového typu nulova emisni.
Pfechod na elektromobily povede ke snizeni poptdvky po pracovnicich v nékterych
segmentech automobilového priimyslu, jako je vyroba motord, prevodovek a karoserii. Na
druhou stranu, vznikne nova poptavka po pracovnicich v odvétvich, jako je vyvoj a vyroba

baterii, elektromotord a dalSich komponent(l pro elektromobily. Nové kompetence budou
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zahrnovat mj. pracovniky s poznatky v oborech energetiky ¢i chemie. Automobilovy pramysl
v Evropé rovnéz nemlize pominout mozné vyssi trini zastoupeni elektromobil( vyrabénych
v Ciné na evropském trhu. V soucasnosti 6 z 10 nejvétsich vyrobc baterii sidli v Ciné a ovlada
priblizné dvé tfetiny celosvétového trhu s bateriemi. Dovoz automobil( z Ciny by mohl v roce
2030 dosahnout 1,2 az 1,5 milionu kusl, ¢imZ by evropskd ekonomika ztratila pridanou
hodnotu v objemu 24,2 miliardy EUR, coZ by se vyznamné projevilo v nezaméstnanosti.
Digitalizace, konektivita: Automobilky v EU investuji do digitalizace svych produkt( a procesu.
Digitdlni technologie se pouzivaji k vyvoji novych bezpecnostnich funkci, ke zlepSeni komfortu
jizdy a k podpore udrzitelnosti. Digitalni technologie, jako je uméla inteligence ¢i automatizace
vedou ke zménam v pracovnich postupech v automobilovém primyslu od vyvoje po vyrobu
vozidel. Nékteré pracovni pozice jsou automatizovany, jiné se budou ménit, vzniknou nové
pracovni pozice. Automobilovy primysl, podobné jako jiné oblasti rozvinutych ekonomik,
zane projevovat zvySenou poptavku po pracovnicich s kompetencemi v oblasti informacnich
technologii.

Sdileni aut, zména vlastnickych a obchodnich modeli: Sdileni aut je stale popularnéjsi. V roce
2021 bylo v EU registrovano vice nez 12 milion0 uzivatell sluzeb sdileni aut. Sdileni aut mize
pomoci snizit pocet aut na silnicich a zlepsit kvalitu ovzdusi. O popularité sdileni aut se stale
diskutuje a systémy sdilené mobility povedou k poklesu poptavky po nékterych typech
automobilli. Na druhou stranu, povede k narlstu poptavky po pracovnicich v odvétvich, jako
je sprava a udrzba vozového parku, zakaznicky servis a marketing.

Autonomni systémy a vozidla: Autonomni jizda je jednou z nejperspektivnéjsich technologii
v automobilovém primyslu. V EU se rozvijeji rizné projekty autonomni jizdy. Autonomni jizda
mUzZe potencidlné sniZit pocet dopravnich nehod nebo zmirnit jejich nasledky. Vyvoj, provoz
a udrzba systému autonomniho fizeni budou Zadat nové pracovniky s novou kvalifikaci, zvlasté

v oblasti IT.

Na proménu pozadavk(l souvisejicich s pracovniky v automobilovém primyslu (resp. ekosystému) Ize

nahlizet i z pohledu zakaznického procesu (nakupniho rozhodovaciho procesu, customer journey,

Zivotniho cyklu automobilu):

Vyvoj a vyroba vozidel: Nové materidly, nové vyrobni technologie, automatizace a robotizace,
technologie alternativnich pohon ¢i autonomniho fizeni, digitalizace v oblasti vyroby, virtuaini
nastroje vyvoje aj. poskytuji velky potencial pro pracovni mista v oblasti vyvoje a vyroby
autonomnich vozidel. Tato pracovni mista budou vyZadovat inZenyry, védce a dalsi odborniky

prevazené s technickym vzdélanim (STEM — science, technology, engineering, mathematics).
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e Provoz a udrzba vozidel: vozidla budou vyZadovat pravidelnou udrzbu, v¢. adrzby na
preventivni (preemptive, predictive maintenance) a udrzby na dalku (over-the-air, remote),
takZe je zde velky potencial pro nova pracovni mista v oblasti udrzby. Tato pracovni mista
budou vyZadovat softwarové inZzenyry, programatory, mechaniky, elektrikare a dalsi odborniky
s technickym vzdélanim.

e Sprava vozového parku: technologicky pokrocila vozidla budou vyZadovat spravu vozového
parku, na Urovni domacnosti, geografické oblasti (napf. jako soucast systému sdilené mobility
— MaaS — mobility as a service) ¢i podniku (intra-company car-sharing) nebo pro spravu
autoparku sdilené mobility (car-sharing), takZe je zde velky potencidl pro pracovni mista
v oblasti spravy vozového parku. Tato pracovni mista budou vyzadovat nad rdmec drive
uvedeného odborniky s manazerskymi a organiza¢nimi dovednostmi.

e Zakaznicky servis: technologicky pokrocila vozidla budou vyZadovat zakaznicky servis, takze je
zde velky potencial pro pracovni mista v oblasti zakaznického servisu. Tato pracovni mista
budou vyZadovat komunikacni a zdkaznické dovednosti.

e Sluiby spojené s vozidly: sluzby souvisejici s nabijeci ¢i jinou tankovaci/doplfiovaci
infrastrukturou (vodik, alternativni paliva), recyklaci ¢i jinym vyuZzitim vyslouZilych vozidel i
jejich ¢&asti (recycling, upcycling, remanufacturing, second life), sluzby souvisejici s novymi
odvétvimi vzniklymi v disledku technologickych zmén (napf. autonomni taxisluzba, autonomni
rozvazka, mobilni nabijeci ¢i doplriovaci infrastruktura). To vSe bude vytvaret nova pracovni

mista v téchto odvétvich.

Nabidkovy pfehled kli¢ovych slov (trendl) je obsaZeni v Pfiloze 1.

Pojeti automobilového primyslu, resp. automobilového ekosystému lze dale rozsifit o primarni
odvétvi, kterd se zabyvaji tézbou a zpracovanim nerostnych surovin souvisejicich s vyrobou a provozem
vozidel (ropa, zemni plyn, lithium, Zelezna ruda, grafit, mangan, vzacné kovy) a o sektor energetiky

(vyroba a rozvod zvlasté elektrické energie).
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2 RESERSE VYBRANYCH STUDII V OBLASTI VYVOJE, VYROBY

A PROVOZU VOZIDEL

2.1 EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURERS ASSOCIATION (2023) THE
AUTOMOBILE INDUSTRY POCKET GUIDE 2022/2023. ACEA

Privodce se zamérfuje na rGzné aspekty automobilového priimyslu, véetné vyroby automobild, trhu
s vozidly, zaméstnanosti, inovaci, udrzitelnosti a regula¢niho prostredi. Poskytuje zakladni fakta,
statistiky a klicové udaje, které pomahaji porozumét dynamice tohoto odvétvi.

V prdvodci jsou zahrnuty informace o celosvétové vyrobé automobill, prodeji novych vozidel,
trendech v trhu, jako jsou preference spotrebitel(, rozmisténi automobilovych znacek a trzni podily.
Zprdava také poskytuje prehled o zaméstnanosti v automobilovém prdmyslu, véetné poctu pracovnich
mist a rozdéleni podle regiond.

Dalsim dlezitym aspektem je analyza inovaci v automobilovém primyslu, véetné vyvoje novych
technologii, jako jsou elektromobily, autonomni vozidla a propojena mobilita. Zprava se také zabyva
vyzvami a prilezitostmi spojenymi s udrzitelnosti, v€éetné sniZovani emisi CO2 a vyuzivani obnovitelnych
zdrojl energie.

Zatimco v pocovidovém roce 2021 celkova svétova produkce osobnich automobilll meziro¢né vzrostla
0 4 %, v Evropské unii poklesla o0 7,7 % na 12,1 mil. vozidel, pticemz 82 % z tohoto poctu tvoti osobni
automobily. Evropsky automobilovy primysl generoval v roce 2021 prebytek mezinarodniho obchodu
ve vysi 79,5 miliard EUR. Automobilovy prdmysl v Evropské unii se podili 32 % na vydajich na vyzkum
a vyvoj v EU (pred farmaceutickym primyslem se 17 %). Motorova vozidla pfedstavuji 375 miliard EUR
danovych prijmG za rok 2020 v zemich EU-13 (tzv. ,staré” zemé EU). V Evropské unii je v priméru
v provozu 64 vozidel na 100 obyvatel (2020), pficemz 246,3 mil. vozidel je osobnich a 35,6 mil.
nakladnich a autobusll. 1 % ze vSech registrovanych vozidel je moZno nabijet elektfinou (plug-in
hybridy a bateriové elektrické vozy).

Udaje o zaméstnanosti v EU ukazuji, Ze automobilovy primysl poskytuje praci 13 miliontim Evropan(,
coz predstavuje 7 % celkové zaméstnanosti v Evropské unii. Ve zpracovatelském primyslu je na
automobilovy sektor navazano vice nez 3,5 milionu pracovnich mist. Pfiblizné 2,6 milionu Evropan( se
pfimo podili na vyrobé osobnich automobill, dodavek, autobust a nakladnich vozidel. 4 miliony
Evropan( se vénuji prodeji motorovych vozidel, udrzba a opravam motorovych vozidel, prodeji dil(
a prislusenstvi motorovych vozidel, pronajmu a leasingu nebo maloobchodnimu prodeji pohonnych
hmot. 4,5 milionu Evropan( pracuje v oblasti osobni a nakladni dopravy. 660 tis. zaméstnanci se

zabyva stavbou a udrzbou dopravni infrastruktury.
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2.2 KPMG (2023) 23RD ANNUAL GLOBAL AUTOMOTIVE EXECUTIVE SURVEY.

23. roc¢nik Global Automotive Executive Survey od KPMG v roce 2023 poskytuje komplexni prehled
trendU a vyzev v automobilovém primyslu na zakladé nazor( manazerd. Vysledky prizkumu nabizeji
cenné informace o budoucnosti odvétvi.

Prazkum analyzuje rGzné aspekty automobilového priimyslu, véetné technologickych inovaci, mobility,
udrzitelnosti, digitalni transformace a trznich tendenci. Zjisténi prlizkumu jsou zaloZzena na pohledu
prednich vykonnych pracovnikd v automobilovém primyslu a jejich nazorech na klicové otazky a vyzvy,
kterym celi. Dale se zkoumaji vyzvy spojené se zménou zakaznickych preferenci, dynamiky konkurence
a regulac¢nimi pozadavky.

V roce 2023 se studie specificky vénuje proméné pohonnych Ustroji (powertrain), digitalnim
zdkaznikim a ohrozenym dodavatelskym fetézcim. Prizkum také zahrnuje analyzu vztahu mezi
automobilovym primyslem a novymi hradi, jako jsou technologické spole¢nosti a startupy. Zkouma
strategie automobilovych firem v oblasti partnerstvi, spoluprdce a investic do inovaci.

Z pohledu rozvoje dovednosti pracovnikd nutnych pro Uspésné zavadéni a predvidani trend( v sektoru

automotive byly v prlizkumu vytipovany nasledujici klicové oblasti rozvoje (viz obrazek).

Which of these skills and roles do you believe will be the most important to your business in the next
several years?

Advanced manufacturing 27%

engineers (e.g., Industry 4.0}

Digital marketing and
social media

Electronic hardware
engineers

AlAV software
Data science

Mechanical engineering

UI/UX designers

W 2021 W 2022
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3 RESERSE VYBRANYCH STUDII V OBLASTI PRACOVNIHO TRHU

3.1 DIBATTISTA, A., GRAYLING, S., & HASSELAAR, E. (2023). FUTURE OF JOBS REPORT
2023. WORLD ECONOMIC FORUM, GENEVA, SWITZERLAND.

Zprava o budoucnosti prace 2023 od Svétového ekonomického fora (WEF) zkouma dopad technologii
na pracovni trh a identifikuje klicové dovednosti pro budoucnost prace. Zprava zjistila, Ze technologie
budou mit vyznamny dopad na pracovni trh, s vytvofenim novych pracovnich mist a ztratou jinych.
Zprava také zjistila, ze nékteré dovednosti budou vice Zaddané v budoucnu nez jiné.

Zprava identifikuje nasledujici klicové dovednosti pro budoucnost prace:

- Kritické mysleni a feseni problém{

- Kreativita a inovace

- Komunikace a spoluprace

- DigitdIni dovednosti

- Socialni a emocionalni dovednosti

Zprdva také zjistila, Ze bude dllezité pro pracovniky, aby se mohli pfizplisobit zméndm na pracovnim
trhu a rozvijet si nové dovednosti. Zprava doporucuje, aby vlady, podniky a jednotlivci investovali do
vzdélavani a skoleni, aby mohli pracovnici zlstat konkurenceschopni v budoucnosti.

Zavadéni technologii bude i v nasledujicich péti letech klicovym faktorem transformace podnikd.
Vyznamny vliv bude mit také Sirsi uplatriovani environmentalnich, socidlnich a spravnich standard
(ESG) v jejich organizacich. Dalsimi trendy s nejvétSim dopadem jsou makroekonomické: rostouci
Zivotni naklady a pomaly hospodaisky rist. Jako Sesty nejvlivnéjsi makrotrend je ve zpravé vyhodnocen
dopad investic na podporu ekologické transformace, nasledovany narusenymi dodavatelskymi retézci
a oclekavanim spotrebitelll v oblasti socidlnich a environmentdlnich otazek. Ackoli se ocekava
pokracujici dopad pandemie COVID-19, zvysSené geopolitické napéti a demografické zmény
v rozvojovych i rozvijejicich se ekonomikach, tyto trendy povaZuje v porovnani s technologickou
proménou zprdva za méné vyznamné.

Nejvétsi vliv na vytvareni a ruSeni pracovnich mist budou mit environmentdlni, technologické
a ekonomické trendy. Nejsilnéjsi vliv na tvorbu pracovnich mist budou mit investice, které usnadnuji
ekologicky prechod podnikll, souviseji se Sirsim uplatiovanim standardl ESG a vétsi lokalizaci
dodavatelskych retézcl, i kdyZz rdst pracovnich mist bude kompenzovan castecnym presunem
pracovnich mist. Adaptace na zménu klimatu a demograficka dividenda v rozvojovych a rozvijejicich se
ekonomikdch jsou rovnéz vysoce hodnoceny jako Ccisty zdroj pracovnich mist. Ocekava se, Ze
technologicky pokrok prostfednictvim vétSiho zavadéni novych zvlasté digitalnich technologii bude

hnaci silou rlstu pracovnich mist.
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Tfremi hlavnimi faktory mozného ocekavaného poklesu poctu pracovnich mist jsou pomalejsi
hospodarsky rlst, nedostatek nabidky a rostouci naklady na vstupy, a rostouci Zivotni naklady
spotrebitel(l. Zaméstnavatelé si také uvédomuji, Ze naruseni trhu prace bude zplsobeno zvysenou
geopolitickou nestabilitou a pokracujicim dopadem pandemie COVID-19.

Z pohledu zavadéni technologii maji big data, cloud computing a uméld inteligence vysokou
pravdépodobnost zavedeni a dalSiho rozvoje. Digitalni platformy, elektronické obchodovani a aplikace
jsou technologiemi, které budou podniky jesté Sifeji zavadét s nejvétsi pravdépodobnosti. Technologie
na druhém misté zahrnuji technologie pro vzdélavani a pracovni silu. Za méné vyznamné jsou ve zprava
povaZovany trendy typu adopce robotl ¢i technologie pro ukladani energie, jejichz dopad viak mize
byt nad-proporcionalné vyznamny pro automobilovy ekosystém.

Ocekava se, ze dopad vétsiny technologii na zaméstnanost bude v pftistich péti letech spiSe pozitivni.
Nejvétsi vliv na rlst poctu pracovnich mist budou mit podle oéekavani technologie pro analyzu velkych
objem( dat, technologie pro fizeni zmény klimatu a Zivotniho prostredi, technologie pro Sifrovani
a kybernetickou bezpecnost. Zemédélské technologie, digitdlni platformy a aplikace, elektronicky
obchod a digitdlni obchod a uméla inteligence sice povedou k vyraznému naruseni trhu prace, avsak
zprdva predpovidd, Ze v ramci podnik(i dojde spiSe k pfesunlim a celkovému narUstu poctu pracovnich
mist.

Zprava oCekava, Ze v pfistich péti letech dojde na trhu prace ke strukturdlni obméné 23 % pracovnich
mist. Nadprlimérna fluktuace se ocekava v dodavatelském fetézci a v odvétvich dopravy a médii,
zdbavy a sportu. Nizsi fluktuace se ocekdva ve zpracovatelském primyslu a v maloobchodé
a velkoobchodé se spotfebnim zbozim.

Zatimco ocekavani, Ze stroje zcela nahradi fyzickou a manuadlni praci, se sniZilo, u uvaZovani,
komunikace a koordinace - coZ jsou vlastnosti, které jsou pro clovéka komparativni vyhodou - se
ocekava, ze v budoucnu budou vice automatizované.

Aktualné nejrychleji rostouci pozice v poméru k jejich velikosti jsou pohanény technologiemi,
digitalizaci a udrzitelnosti. Vétsina nejrychleji rostoucich pozic je spojena s technologiemi. Specialisté
na umélou inteligenci a strojové uceni jsou na prvnim misté v Zebficku rychle rostoucich pracovnich
pozic, nasledovani specialisty na udrZitelnost, analytiky business intelligence a analytiky informacni
bezpecnosti. Pomérné rychle rostoucimi pozicemi jsou odbornici na obnovitelné zdroje energie, zvlasté
inZenyfi pro instalace a fizeni systému solarni energie.

Aktualné nejrychleji klesajici pozice v poméru k jejich velikosti jsou dnes pohanény technologiemi
a digitalizaci. VétsSinu nejrychleji klesajicich pozic tvofi ufednické nebo sekretafské pozice, pricemz
nejrychlejsi pokles se ocekava u bankovnich pokladnich a pfibuznych Grednikd, postovnich urednika,

pokladnich a prodavacu jizdenek a pracovnik( pro zadavani dat.
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3.2 INTERNATIONAL LABOUR ORGANISATION (2022) SKILLS FOR DECARBONISATION.
ILO & OECD 2022

Skills for Decarbonisation je zprava Mezindrodni organizace prace (ILO), ktera se zaméruje na rozvoj
dovednosti pro dekarbonizaci, tj. snizovani emisi sklenikovych plyn( a prechod na udriitelnou
a nizkouhlikovou ekonomiku. Zprava se zaméruje na identifikaci klicovych dovednosti potfebnych pro
dekarbonizaci a vytvafi strategie a politiky pro zajisténi jejich rozvoje. To zahrnuje skoleni a rekvalifikaci
pracovnikl, podporu vzdélavani a odborného rozvoje v oblastech, které souviseji s udrZitelnosti
a nizkouhlikovou ekonomikou.

Optikou priorit Mezinarodni organizace préce je pfi pfechodu na nizkoemisni ekonomiku nutno zajistit,
aby tento prechod byl spravedlivy a inkluzivni. To znamend, Ze se zprava se snaZi identifikovat
a minimalizovat negativni dopady na pracovniky, ktefi mohou byt ovlivnéni transformaci odvétvi
s vysokymi emisemi, a zaroven zajistit, aby zménou postiZzeni pracovnici méli pfistup ke vzdélavani
a dovednostem nezbytnym pro nové nizkouhlikové pracovni pfilezitosti.

Zprava ILO také zminuje roli socidlnich partner( — aktérd trhu prace — vlad, zaméstnavateld a odbord.
Zprava pak prinasi nékolik doporuceni pro politiky pracovniho trhu:

e investice do rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pracovnikll pro prechod na ekologickou
ekonomiku,

e posileni soudrinosti politik a koordinace mezi politikami v oblasti Zivotniho prostredi
a dovednosti tak, aby bylo mozno dodrzet ¢i urychlit naplnéni zavazk( v oblasti klimatu,

e posileni informovanosti o trhu prace a pfedvidani dovednosti tak, aby bylo vytvareno lepsi
spolecenské porozuméni o ménici se poptavce po dovednostech v rdmci environmentdlni
transformace,

e zaclenéni dovednosti pro zelena pracovni mista do vzdélavani a odborné ptipravy na vsech
Urovnich vzdélavani (zvlasté pro zajisténi pracovnikd vybavenych technickymi dovednostmi),

® podpora Ucasti Zen na ekologizaci ekonomiky prostfednictvim prislusnych ustanoveni o rozvoji
dovednosti a odborné priprave,

® podpora investic do dovednosti na Urovni (zvlasté pramyslovych) podnika.

Dovednosti, které budou zvlasté potreba pfi pfechodu na nizkoemisni ekonomiku napf¥i¢ pracovnimi
pozicemi:
e povédomi o Zivotnim prostiedi a respekt k nému; ochota a schopnost ucit se o udrzitelném

rozvoji;
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pfizpUsobivost a prenositelnost dovednosti, aby se pracovnici mohli ucit a pouZivat nové
technologie a postupy potrebné pro ekologizaci svych pracovnich mist;

dovednosti tymové prace, které odrazeji potfebu organizaci kolektivné pracovat na reseni
podnikové enviromentalni stopy;

odolnost, aby bylo mozné provést a adaptovat se na potiebné zmény,

komunikacni a vyjednavaci dovednosti, aby zmény mohly byt prosazovany napfti¢ organizacemi
a u zakaznikl;

podnikatelské dovednosti, které umozni vyuzit pfilezitosti nizkouhlikovych technologii
a zmirfiovani dopadl na Zivotni prostfedi a prizplsobovani se jim;

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP).

Dovednosti, které budou zvlasté pottreba pfi prechodu na nizkoemisni ekonomiku ve stfedné a vysoko-

kvalifikovanych pozicich:

analytické mysleni (véetné analyzy rizik a systém() pro interpretaci a pochopeni potreby
zmény a potfebnych opatreni;

koordinac¢ni, fidici a obchodni dovednosti, které mohou zahrnovat holistické
a interdisciplindrni pfistupy zohledniujici ekonomické, socidlni a ekologické cile;

inovacni dovednosti, které umoZiuji identifikovat pfileZitosti a vytvaret nové strategie
reagujici na ekologické vyzvy;

marketingové dovednosti k vyssi akceptaci ekologic¢téjsich vyrobku a sluzeb;

presvédcovaci a vyjednavaci dovednosti, poradenstvi spotfebiteldm ohledné ekologickych
feSeni a pouzivani ekologickych technologii;

sitové, ICT a jazykové dovednosti pro pusobeni na globalnich trzich;

strategické a vid¢i dovednosti, které umozni tvircdm politik a vedoucim pracovniktim podnikd

nastavit spravné pobidky a vytvofit priznivé podminky pro Cistsi vyrobu a sluzby.

Zprava predkladd dva scénare dekarbonizace — konzervativni (nazvany nizkouhlikova energetika)

a zrychleny (nazvany cirkularni ekonomika). Z téméf 5,1 milionu pracovnich mist vytvorenych v ramci

scéndre nizkouhlikové energetiky a 11,5 milionu pracovnich mist vytvofenych v rdmci scénare

cirkuldrni ekonomiky ptipada vice nez 90 % na stfedné az vysoce kvalifikované profese. Tyto vysledky

naznacuji, Ze narGst poptavky po stiedné kvalifikovanych profesich v ramci ekologického prechodu

mUze castecné kompenzovat globalni trend, kdy technologické zmény zamérené na kvalifikaci

vyprazdniuji sttedné kvalifikované profese. Ackoli Cisty dopad dekarbonizace na zaméstnanost je mensi

u profesi s vyssi kvalifikaci, tyto profese hraji klicovou roli pfi vyvoji ekologickych technologii a podpore
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ekologickych inovaci, které jsou pro ekologicky prechod nezbytné

(viz nasledujiciho obrazky ze str. 11 zpravy).

Energy sustainability scenario
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4 RESERSE VYBRANYCH STUDIi V OBLASTI DOPADU TRENDU

NA PRACOVNIKY A ZAMESTNANOST V AUTOMOBILOVEM
PRUMYSLU

4.1 INTERNATIONAL LABOUR ORGANISATION (2021) AUTOMATION AND ITS
EMPLOYMENT EFFECTS: A LITERATURE REVIEW OF AUTOMOTIVE AND GARMENT
SECTORS. ILO.

Studie Mezinarodni organizaci prace (ILO) se zabyva vlivem automatizace na zameéstnanost v odvétvich
automobilového a odévniho priimyslu. Tato literarni prehledova studie byla publikovana v roce 2021.
Cilem této studie je poskytnout prehled sou¢asného vyzkumu a literatury zabyvajici se automatizaci
v automobilovém a odévnim primyslu a zhodnotit jeji dopady na zaméstnanost. Studie se zaméruje
na identifikaci hlavnich trend(, vyzvach a pfinos(, které automatizace prinasi v téchto odvétvich.
Studie zkoum3d, jaké technologické inovace a zmény v procesech vyroby jsou implementovany
v automobilovém a odévnim primyslu a jak tyto zmény ovliviiuji zaméstnanost. Analyza zahrnuje
diskusi o substituci lidské prace stroji a roboty, pferozdélovani pracovnich roli a zméné pozadavk( na
dovednosti zaméstnancl. Studie také zkoumd socidlni a ekonomické dopady automatizace na
pracovniky, zaméstnavatele a odvétvi jako celek. Zohlednuje faktory, které ovliviuji pfrijeti
automatizace, odolnost pracovnich trh vici zménam a otazky tykajici se sociadlni spravedInosti
a prilezitosti.

Pracovni ukoly jsou definovany svym rutinnim, tj. abstraktnim (procesnim) a manualnim (vécnym)
obsahem. Cim vice rutinnich &innosti prace zahrnuje, tim je pravdépodobnéjsi, 7e bude pIné
automatizovana (ve vécném obsahu), protoZe technologie maji tendenci dobfe vykonavat obsah
rutinnich Cinnosti (zatimco jejich procesni — abstraktni obsah musi byt do feci stroje preveden
clovékem s potfebnymi dovednostmi). Vysoce kvalifikovani pracovnici doprovazeji proces
technologickych zmén, naopak nizkokvalifikovani pracovnici maji tendenci byt nahrazovani a poptavka
se presouva ve prospéch vzdélanéjsich pracovnika.

V zavéru studie jsou prezentovana doporuceni, kterd maji pomoci vladam, zaméstnavatellm
a odborudm pftifesSeni vyzev spojenych s automatizaci ve sledovanych odvétvich. Cilem je maximalizovat
pfinosy automatizace pro zaméstnance a minimalizovat negativni dopady na zaméstnanost a socialni
stabilitu.

Zprava zminuje radu studii o dopadech automatizace v automobilovém primyslu provedenych
v Némecku, které nenalézaji dikazy o vytésnovani, ale spiSe o zménach ve sloZeni/strukture
zaméstnanosti. Pokles mezi modrymi limecky je ¢asto doprovazen vysokym narlistem zaméstnanosti
ve vysoce kvalifikovanych profesich — u inZzenyra, technik ¢i datovych analytikd. Pro sektor automotive

zprava uzavird, Ze organizacni postupy maji vyznamny vyznam pro zavadéni novych technologii
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a zpUsoby jejich vyuZivani. Outsourcing, tayloristicky pfistup k managementu pracovnikd nebo
obchodni modely zakotvené v hierarchické a rigidni struktufe maji mnohem silnéjsi vliv na strukturu

zaméstnanosti v automotive ve srovnani s ucinky automatizace.

4.2 NOVARESIO, A. (2023) THE GREENING OF THE EUROPEAN AUTOMOBILE
INDUSTRY AND ITS LABOR EFFECTS AN EMPIRICAL ANALYSIS. GERPISA
coLLoQuUIuM.

Studie se zaméfuje na transformaci evropského automobilového priimyslu smérem k ekologi¢téjsim
a udrzitelnéjsim postuplm a zkouma jeji dopad na pracovni silu. Cilem studie je poskytnout empirickou
analyzu dopadl na pracovni silu v disledku ekologické transformace v evropském automobilovém
pramyslu. Zkouma, jak prechod automobilového primyslu na elektrickd a hybridni vozidla a dalsi
ekologické technologie a postupy ovliviiuje zaméstnanost a pracovni podminky pracovnika.

Studie analyzuje rGzné aspekty, véetné zmén ve vyrobnich procesech, slozeni pracovni sily, drovné
zaméstnanosti a kvality prace. Posuzuje, do jaké miry vede ekologizace primyslu k vytvareni nebo
ruseni pracovnich mist a jak ovliviiuje dovednosti a kvalifikaci, které jsou od pracovnik( vyZzadovany.
Studie dale zkouma socialni disledky zelené transformace, jako je dopad na mzdy pracovnikd, jistotu
zaméstnani a Ucast pracovnikl na rozhodovacich procesech. Zvazuje také roli prdmyslovych politik,
predpisl a socidlniho dialogu pfi utvareni pracovnich dopad( procesu ekologizace.

PfedloZzenim empirickych ddkazli a poznatkl si studie klade za cil prispét k pochopeni
pracovnépravnich disledkd spojenych s ekologizaci evropského automobilového priimyslu. Poskytuje
cenné informace pro tvlrce politik, zi¢astnéné strany v odvétvi a zastupce zaméstnanc(, aby se mohli
orientovat v problémech a pfilezitostech vyplyvajicich z prechodu na udrZitelny rozvoj v tomto odvétvi.
Cilem studie je poskytnout ex-post posouzeni rozsahu, v jakém rdzné ekologické a technologické
modely v evropském automobilovém primyslu ovlivnily praci a jeji produktivitu nejen u vyrobcl
vozidel (OEM), ale také u dodavatell automobill, a to na vzorku 20 evropskych zemi kontrolovanych
v poslednich vice nez 20 letech.

Zatimco primérna zaméstnanost u vyrobci OEM v EU byla v podstaté stabilni az do dramatického
poklesu v roce 2010, po némzZ nasledovalo rychlé oZiveni, pracovni sila u dodavatelli automobill v EU
zaznamenala pomaly, ale trvaly pokles.

Patenty v automobilovém primyslu vykazuji v prlibéhu ¢asu rostouci primérné trendy, pficemz
nejplsobivéjsi rast a vrchol v poslednich letech vykazuji bateriova elektricka vozidla (BEV). Zatimco
ekologické inovace souvisejici s plné hybridnimi vozidly (HEV) a pIné elektrickymi vozidly (BEV) vykazuji

statisticky vyznamnou negativni souvislost s Urovni zaméstnanosti u vyrobcl vozidel, vyroba
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technologii souvisejicich s BEV ma prekvapivé statisticky vyznamny pozitivni vliv na zaméstnanost u
dodavatell (presun prace od finalnich vyrobcl vozidel k ekosystému dodavatel().

Analyza produktivity prace ukazuje, Ze inovace souvisejici s procesem elektrifikace maji pozitivni vliv
na produktivitu prace vyrobcli OEM, coZ naznacuje, Ze sniZeni zaméstnanosti u vyrobc( vozidel bylo
kompenzovano vyznamnym rlistem produktivity prace, ktera naopak poklesla u dodavatel(, kde doslo
k vyznamnému narustu pracovnich mist. Elektrifikace ma potencial vést OEM a dodavatele k "win-win"

vysledku.

4.3 FTI CONSULTING (2018) IMPACT OF ELECTRICALLY CHARGEABLE VEHICLES ON
JOBS AND GROWTH IN THE EU. FTI CONSULTING.

FTI Consulting zverejnila v roce 2018 zpravu o dopadu elektromobil(i na pracovni mista a rlist v EU.
Zprava zjistila, Ze elektromobily by mohly vytvofit az 1,7 milionu novych pracovnich mist v EU do roku
2030. Zprava také zjistila, Ze elektromobily by mohly pfispét k ristu HDP EU o 1,1 bilionu eur do roku
2030.

Zpréva identifikovala nékolik sektord, které by mohly téZit z pfechodu na elektromobilitu, a vytvofrit
nova pracovni mista: vyroba a distribuce elektromobil(, vyroba a instalace dobijecich stanic, opravy
a udrzba elektromobild, vyvoj a vyroba baterii pro elektromobily, energeticky sektor. Zprava také

predvida negativni dopady na zaméstnanost ve vyrobé spalovacich motord a vyrobé ropy a plynu.

Zprava doporucuje, aby vlady a podniky v EU pracovaly na podpofe pfechodu na elektromobilitu.
Zprava také doporucuje, aby vlady a podniky investovaly do vzdélavani a Skoleni pracovnikd, aby mohli
pracovat v sektorech, které se rozvijeji diky elektromobilité.
Zprava zvlasté zminuje dopad vybranych technologii a novych komponent vozidel na poptavku po
konkrétnich dovednostech, napf.:
® Dbaterie — dovednosti v oblasti propojovani bateriovych ¢lankd, testovani kvality, nabijeni
a fizeni spotreby,
e elektromotor — sefizovani, provoz, monitorovani a Udrzba, jakoZ i testovani a zajisténi kvality,
e elektronické systémy — znalosti a dovednosti v oblasti elektroniky nebo mechatroniky
potfebné pro pracovniky, ktefi dohlizeji na vysoce automatizované systémy a provadéji jejich
udrzbu, jakoz i pro pracovniky na montazi,
® palivové c¢lanky — technické kompetence v oblasti zpracovdni tenkych vrstev
a elektrochemického povlakovani, jakoz i kompetence z hlediska péce, Cistoty a zajiSténi

kvality. Znalosti v oblasti lehkych konstrukci a vysokého tlaku pro vodikové nadrze.
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Zprdava predpovida, Ze celkovy dopad prechodu na nizkoemisni mobilitu na zaméstnanost v Evropské
unii (i pri lokalizaci vyroby baterii) bude negativni. Tento dopad muZe byt vyznamné negativni, pokud
se prechod odehraje zejména pomoci bateriovych elektrickych vozidel (BEV). BEVs se skladaji
z mensiho poctu méné sloZitych soucasti a vyzaduji méné udrzby a méné nahradnich dild. Snizeni
zaméstnanosti v automobilovém primyslu v disledku pfechodu na BEV by mohlo byt velké: pfiblizné
60 % ve vyrobé pohonnych jednotek, ndahradnich dilG a udrzbé. Ocekava se, Ze tradicni dodavatelé dilli
mohou ztratit az 38 % stavajiciho vyrobniho programu (u findlnich vyrobcd ztrata pfiblizné 17 %).
Mnoho dodavatell dil v EU jsou malé a stfedni podniky, pro které mize byt obtiznéjsi zvladnout
pfechod nez pro OEM. V Némecku pracuje pro malé a stfedni podniky ptiblizné 21 % osob pfimo ¢i
nepfimo zaméstnanych ve vyrobé automobill se spalovacim motorem.

Vyroba elektromobill vyZaduje ve srovnani s vyrobou vozidel se spalovacim motorem odlisné nebo
jiné dovednosti. Pfi prechodu na elektromobilitu bude proto nutnd rozsahld rekvalifikace. Nova
pracovni mista, ktera vzniknou ve vyrobé elektromobild, jsou z velké Casti vysoce kvalifikovana nebo
stfedné-kvalifikovana, coz znevyhodni nekvalifikované pracovniky.

Dopad technologické zmény pohonu na zaméstnanost v Evropské unii bude regiondlné
nevybalancovany a zvlasté mulze dopadnout na regiony s vysokym podilem zaméstnanosti

v autoprimyslu na celkové zaméstnanosti v regionu (viz obrazek nize, prevzato ze str. 3).

FRAMEWORK FOR AUTOMOTIVE TRANSFORMATION IN CZ AND SK




ﬁ FAS I Nedavné studie a prognozy se zamérenim na pracovni trh

Name of the Country Automotive Share of Share of
region employment manufacturing total

employment employment
Stredni Cechy Czech Republic 43,888 29% 7%
Stuttgart Germany 160,445 28% 8%
Oberbayern Germany 110,595 28% 5%
Niederbayern Germany 38,869 27% 6%
Saarland Germany 20,281 20% 5%
Leipzig Germany 11,803 22% 2%
Molise Italy 2,799 24% 3%
Basilicata Italy 7,993 36% 4%
Dunantul Hungary 60,781 21% 5%
Sud - Muntenia Romania 35,684 21% 3%
Macroregion 4 Romania 66,486 26% 4%
Bratislavsky kraj  Slovakia 18,650 36% 6%
Vastsverige Sweden 35,822 25% 4%
West Midlands UK 27,476 20% 2%

4.4 EUROPEAN ASSOCIATION OF AUTOMOTIVE SUPPLIERS (2021) ELECTRIC VEHICLE
TRANSITION IMPACT ASSESSMENT REPORT 2020 - 2040. CLEPA & PWC STRATEGY.

Zprdava o Hodnoceni dopadu pfechodu na elektromobily 2020 - 2040 se zaméfuje na hodnoceni dopadu
prechodu na elektromobily na automobilovy prlimysl v Evropské unii a spole¢nost jako celek. Hlavnim
cilem zprdvy je analyzovat ocekdvany vyvoj elektromobility a posoudit jeji rozlicné spolecenské
dopady. Zahrnuje studii technologickych inovaci, ekonomickych aspekt, infrastruktury nabijecich
stanic, trznich trend, legislativniho ramce a socialnich dlsledkd prechodu na elektromobily.

Zprdva se zabyva otazkami, jako je prodeje elektromobiltl, vyrobni kapacita baterii, snizovani nakladd
na elektromobily, rozvoj nabijeci infrastruktury a dopady na pracovni mista a zaméstnanost
v automobilovém primyslu. Dal$im dlleZitym prvkem zpravy je analyza environmentalnich dopadu
prechodu na elektromobily, véetné snizovani emisi sklenikovych plyn( a znecisténi ovzdusi. Zprava také
zkouma socialni a ekonomické dopady elektromobility, jako jsou Uspory paliva a nizsi provozni naklady
pro majitele elektromobild.

Elektrifikace vozového parku ohroZuje zaméstnanost v oblasti spalovacich motor( (potencidlni Cisty
Ubytek az 275 tisic zaméstnancl do roku 2040). Celkem je v oblasti vyroby vozidel se spalovacim
motorem ohrozeno 501 tis. pracovnich mist, aniz by byly zapocitany pracovni pfileZitosti vytvorené
elektrifikaci. Vétsina budouci pfidané hodnoty v technologiich pohonnych Ustroji elektrickych vozidel
zavisi na vyrobé baterii v EU (70 % pfidané hodnoty). Evropska zaméstnanost tedy vyznamné zavisi na

lokalizaci vyroby baterii.
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ﬁ FAS I Nedavné studie a prognozy se zamérenim na pracovni trh

Studie vytyCuje tfi scénare: 1. scénar prechodu na smisené pohony, 2. scénar prechodu na bateriové
elektrické vozy, 3. urychleny scénare prechodu na bateriové elektrické vozy.

Jen v obdobi 2030 az 2035 se ocekava Cisté snizeni poctu pracovnich mist o 291 tisic. Scénar smisenych
technologii (ad 1.) zmirfiuje dopad na zaméstnanost a vytvari pridanou hodnotu az do roku 2040.
K tomu by ptispél podil hybridnich vozidel na trhu.

Zapadoevropské zemé budou mit pravdépodobné nejlepsi pozici pro vyrobu bateriovych elektrickych
vozidel. Naopak zemé stfedni a vychodni Evropy budou postizeny poklesem vyroby vozidel se
spalovacimi motory.

Studie navrhuje Ctyfi vychodiska k dalSimu rozpracovani:

1. Rozpracovat konkrétni pozadavky na rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace, aby bylo mozné
zvladnout prechod z hlediska kvalifikace pracovnikd.

2. Pfechod na elektromobilitu bude mit dopad rovnéZz na odvétvi vyrobnich zafizeni
a vyrobnich technologii.

3. Nutnost monitorovat investice celého dodavatelského fetézce potifebné ke zvladnuti
prechodu na elektromobilitu, aby mohl byt vytvorfen celkovy obraz o finan¢ni naro¢nosti
transformace.

4, Posouzeni dopadu dalsich automobilovych megatrendd, jako je konektivita a digitalizace,

na evropsky automobilovy dodavatelsky primysl.
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ﬁ FAS I Nedavné studie a prognozy se zamérenim na pracovni trh

PRILOHA A: PREHLED AKTUALNICH TRENDU V AUTOPRUMYSLU

Elektrifikace, alternativni paliva:

Elektromobil, elektricky pohon, elektromotor, baterie, bateriové clanky, fizeni spotfeby baterii
(bateriovy management), recyklace, remanufacturing, zpétny odbér

Nabijeni, nabijeci infrastruktura, zelena energie, wall box, nabijeci bod, smart grid

Vodik, vodikové clanky, vyroba a distribuce vodiku, zeleny vodik

Alternativni paliva, nizkouhlikova paliva, zelena paliva

Hybridni automobily, mild hybridy, plug-in hybrid, full hybridy

Udrzitelnost, udrzitelné materialy, udrzitelny dodavatelsky retézec

Emisni regulace, emisni normy, emisni stopa vyroby automobilu

Digitalizace, konektivita:

DigitdlIni tovarna, digitalni podnik, automatizace, robotizace, aditivni vyroba, 3D tisk, 3D vyvoj
Infotainment, wi-fi, hotspot, komunikace mezi vozidly, komunikace mezi vozidly a infrastrukturou
Uméla inteligence, internet véci, rozsifena realita, virtualni realita

Primysl 4.0, primysl 5.0, nova primyslova revoluce

Big data, kyberbezpecnost, sdileni dat

Sdileni aut, zména vlastnickych a obchodnich modeli:

Sdileni automobild, spolujizda

Predplatné, pfimy prodej, agenturni prodej, online prodej

Fleet management, flotilové sluzby

Sluzby mobility, smart city

Zakaznicky servis, zdkaznicka zkusenost, pfimy marketing, chatbot

Zivotni cyklus automobilu, Fizeni Zivotniho cyklu automobilu, emisni stopa Zivotniho cyklu automobilu

Autonomni systémy a vozidla:
Autonomni vozidla, stupné autonomie
Autonomni rozvazka, autonomni taxi
Bezpecnost provozu

Vzddlena udrzba, prediktivni Udrzba, vzdalena sprava, oprava na dalku
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i FAST

FRAMEWORK FOR AUTOMOTIVE SKILLS TRANSFORMATION IN CZ AND SK

Tento dokument vznikl v ramci projektu ,Framework for Automotive Transformation in CZ and SK
(FAST)“, ktery je realizovan v letech 2023 a 2024 Sdruzenim automobilového priimyslu Ceské
republiky (AutoSAP) a Zvdazem automobilového priemyslu Slovenskej republiky (ZAP) a je financovan
pomoci European Climate Foundation (ECF). Cilem projektu je analyza vyzev v oblasti zaméstnanosti
souvisejici zejména se zelenou a digitalni transformaci automobilového primyslu v Ceské
a Slovenské republice a formulace akéniho planu pro provadéni agendy zvysSovani kvalifikace
a rekvalifikace v obou zemich, vcetné Sifeni prislusnych zjisténi a doporuceni mezi vybranymi

zucastnénymi stranami.

Vystup: Desk Research - Recent studies/forecasts
Datum dokonceni: 30.6.2023

Kontakt na projektovy tym: autosap@autosap.cz



