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Pride Volvo? A chceme to?

Stefan Hrib .martin Mojzi$

Sprava, ze v ¢asoch vojny a inflacie pride na Slovensko dalsia svetova automobilka, vyvolava
nadej. Ved kto by nechcel poméct ekonomicky zanedbanému vychodu, zamestnanosti

a rozpoctu? Ale dajme pozor!

lovensko je otvorena ekonomika, odkdzand na
export. KedZe ako mald krajina neméme (aZ na
vynimky typu ESET) vlastné svetové produkty,
exportujeme najmi dovezené a spracované suro-
viny, alebo dovezené a skompletizované vyrobky,
alebo — svetové autd. 2
Na zagiatku transformécie bola tdto podoba
ekonomiky nevyhnutnd, pretoze jej §tdtom ria-
dena socialistick4 forma skrachovala, takZe Slo-
vensko bolo odkédzané na prilev zahrani¢nych
investicii. Ten naozaj prisiel, a spolu s reformami
z4sadnym spdsobom pomohol vymanit Sloven-
sko z osudu zaostévajiicich postkomunistickych
periférii. V jednej chvili bolo dokonca Slovensko
krajinou najrychlejsie dobiehajticou vyspelé eko-
nomiky. A stalo sa to naozaj aj vdaka velkym in-
vestorom, ako boli Volkswagen, neskor US Steel,
a potom aj Kia a Peugeot. Slovensko sa postupne
stalo krajinou vyrdbajicou najmé automobily.
Prichody svetovych automobiliek boli uzitocné
a vitané. Plati to stéle? Je v roku 2022 moZny pri-
chod Volva pre Slovensko rovnako dobrou spra-
vou, ako bol prichod velkych investorov po pade
komunizmu a neskér po pdde meciarizmu?

.Skoda

Na Slovensku sa za poslednych tridsat rokov
sériovo vyrdbali takéto auté: Volkswagen Passat,
Volkswagen Golf, Volkswagen Polo, Volkswagen
Touareg, Seat Ibiza, Skoda Octavia, Porsche Cay-
ene, Audi Q7, KIA Sportage, KIA Ceed, Hyundai
1x35, Peugeot 207, Peugeot 208, Citroén C3 Picas-
so, Land Rover Discovery, Land Rover Defender.
To nie je nezaujimavy zoznam znaciek amodelov.
Ako sa z agrarnej krajiny bez vyraznej$ej strojar-
skej tradicie stal nezanedbatelny hrac automo-
bilového priemyslu? NuZ, v prvom rade vdaka
jednej priemyselnej krajine s vyznamnou stro-
jarskou tradiciou.

Medzi piatimi najstar§fmi automobilkami na
svete st dve &eské — Tatra a Skoda. Prvy osobny
automobil vyrobili v Kopfivnici (vtedy Nessel-
sdorf) v roku 1897, prvé ndkladné auto v roku
1898, prvy motocykel vyrobili v Mladej Boleslavi
Véclav Laurin (vyrobca bicyklov) a Viclav Klement
(knihkupec) v roku 1899. Firmu Laurin & Klement
odkupili v roku 1925 plzenské Skodove zavody,
dovtedy najma oceliarska a zbrojérska firma.
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Vznikom Ceskoslovenska sme sa stali sticastou
priemyselnej krajiny svetozndmej svojou auto-
mobilovou vyrobou, ktoré bola ¢eska.

Bratislavské automobilové zavody boli zalo-
7ené az v roku 1971. Finédlna vyroba automobi-
lov, konkrétne modelu Skoda Garde, sa zacala aZ
vroku 1982. Za tri roky sa vyrobilo necelych 4 000
kusov (dnes tu automobilky vyrdbaju aj stokrat
viac za jeden rok). Ked po Novembri Volkswagen
vstupoval do Skodovky, respektive ju preberal,
vstupil aj do Bratislavskych automobilovych za-
vodov, kde ziskal najprv osemdesiatpercentny
podiel, a potom plnych sto percent. Ako sme uz
povedali, bola to obojstranne vyhodné investicia
(pre Volkswagen aj vdaka vyznamnym dafiovym
tlavam). Dalsie automobilky pribiidali az v tomto
storoti. KIA spustila sériovi vyrobu pri Ziline na
konci roku 2006, PSA zadal so sériovou vyrobou
pri Trnave v roku 2007, Opit iSlo o obojstranne
vyhodné investicie, z podobnych dévodov ako
predtym. Ale Slovensko sa tym zaroveri stalo pod-
statne zranitelnej$im, pretoZe jeho ekonomika sa
stala extrémne zavislou od exportu jednej komo-
dity. V roku 2008, ked zacal pri Nitre vyrobu Jagu-
ar Land Rover, sa to eSte zvyraznilo. A ked teraz
pride Volvo, méZe to nabrat az kritické parametre.
Aj ked jednu vyhodu v porovnani s predchddza-
juicimi automobilkami by Volvo rozhodne malo.
Chysta sa totiZ na vychod.

volvo

Ak pride Volvo na vychodné Slovensko, ne-
pochybne to bude dobra spréva pre politikmi
dlhodobo zanedbany regi6n. Tam, kde ,ni¢ nie
je“, budu zrazu rovno dva svetové koncerny s ob-
rovskym vplyvom na zamestnanost, lepSie platy
a celkové pozdvihnutie tretiny Slovenska. Toto
je nespochybnitelné regiondlne plus prichodu
dalsej automobilky. Vychod Slovenska si prichod
novej velkej investicie vichovato zasluzi.

Vzhladom na technologicky vyvoj, pri kiorom
aj nase automobilky postupne prestdvaji byt
montovacimi dielfiami a stavaju sa sofistikovany-
mi pracoviskami pre vzdelanych ludi, by prichod
Volva znamenal aj dal$i impulz pre civilizagny
posun. Déavnej§i spravny argument, Ze Sloven-
sko nesmie ostat montovacou dieliiou Eurépy,
ak chce dobiehat vyspelé §taty, dnes stréaca silu.




Rok 1976: Robotnicky v automobilke Skoda. Vznikom Ceskoslovenska sme sa stali sicastou priemyselnej krajiny
svetoznimej svojou automobilovou vyrobou, ktora bola éeska. Cast vyroby sa neskér presunula aj na Slovensko.

PrichodVolva by uz v dnesnych podmienkach ne-
bol civiliza¢nym regresom, ale posunom smerom
k technologicky zdatnej$iemu a rozvinutejSiemu
Slovensku. Dokonca aj v pripade cyklickej krizy vo
svetovom automobilovom priemysle budu zna-
losti a zruénosti zo sofistikovanych automobiliek
poméhat ich byvalym zamestnancom pri novych
profesijnych vyzvach. :

Ale kedZe neZijeme v utopickom svete ne-
ustdleho progresu, na cyklické krizy treba stale
pamétat. Najmai v situdcii, ked je Slovensko v au-
tomobilovej vyrobe premiantom a svoje posta-
venie ide este posilnit. Kriza v automobilovom
priemysle pride, a vtedy bude Slovensko svojim
spdsobom najzranitelnej$ou krajinou sveta. Pri-
klad Detroitu je znamy, staci sa poudit (pozri text
Mariny Galisovej v rAmci tejto témy). Myslime na
to privyjednavani s Volvom? Ovplyvriuje to vysku
investi¢ného stimulu, alebo podobu datnovych
alav? Nevieme, ale malo by. Ano, Volvo je silnd
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znacka, a uZ samotné jej rozhodnutie investovat
prave na Slovensku je istou zarukou racionality
a efektivnosti. Ale efektivnost pre svetovy kon-
cern a efektivnost pre maly stredoeurépsky §téat
nemusia korelovat.

Vidy ide o ,detaily“ - zmliv, dlav, §tatnej
pomoci. Najleps§ie by, samozrejme, bolo, ak by
Volvo pri$lo bez pomoci §tatu, ale kedZe iné au-
tomobilky pomoc dostali, toto garde je zrejme
nereédlne. Povedané priamo - prichod velkého
investora na vychod Slovenska bude aZ vtedy na-
ozaj dobra sprava, pokial naklady a rizik4 $tdtu,
teda nds vetkych, neprevysia prinos novej in-
vesticie. V dne§nom velmi neistom svete to nie
je trividlne zadanie.

Druhym minusom celej investicie je vlastnik
Volva, ktoré uz davno nie je Svédske. Volvo kiipi-
la ¢inska spolo¢nost Geely, a to je v perspektive
vojny na Ukrajine druhou zlou spravou. Putinova
vojna ukdzala, Ze rozvijat ekonomicki spolupra-
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9. janudr 2020 Brusel, Belgicko: Interiér auta Volvo S90 na 98. Eurépskom autosaléne. Volve ma v Eurépe
v stiasnosti dva vyrobné zavody — vo Svédsku a v Belgicku.

cu s nedemokratickymi §tatmi a diktdtormi nie
je pre slobodny svet vZdy rozumné. Nepotvrdilo
satotiZ, Ze ekonomickd spoluprica privedie tota-
litné Staty k otvorenosti a napokon aj k slobode.
Naopak, rusky priklad ukazuje, Ze ekonomické
posiltiovanie nedemokratickych reZimov cez spo-
luprécu so Zdpadom méZe vyastit v ich vojenské
posilnenie a véacsiu chut brutdlne expandovat.
Rusko napadlo Gruzinsko a Ukrajinu, ¢o urobi
Cina s Taiwanom? Nebude vstup &inskeho Volva
na Slovensko sti¢astou tohto dobre mysleného,
no zle sa kon¢iaceho pribehu?

.opatrné ano
Porozumiet automobilom nie je také jedno-
duché, ako by sa mohlo zdat. Kolki z nés, ktori
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automobily denne pouZivame, napriklad vieme,
Ze sila, ktord pohana autd, je trenie? Naozaj, je
to statické trenie medzi kolesami a cestou. Sko-
ro vietci si myslime, Ze trenie autd brzdi (¢o je
naozaj pravda, ale len ked brzdime) a ono ich
v skuto¢nosti pohana. Porozumiet nebezpe-
c¢enstvadm, ktoré hrozia ekonomike zaloZenej
aZ prili§ na exporte automobilov, nie je o ni¢
jednoduchsie. A €elit im, ked pridu, moze byt
nesmierne zloZité.

.tyZden by vstup novej automobilky na Slo-
vensko opatrne privital. Kvoli vychodnému Slo-
vensku, aj kvoli technologickému uceniu sa. Ale
naozaj opatrne. Detroit aj Putin st dostatocne
varovné pribehy. @
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Slovensko nebude novym

Detroitom

Simon Jesenak

Viceprezident Zvizu automobilového priemyslu Pavol Prepiak, hovorca trnavskej automobilky
Stellantis Slovakia Peter Svec a Peter Badik, spoluzakladatel firmy GreenWay, odpovedaju
v diskusnom paneli na to, ako ovplyvni zakaz spalovacich motorov automobilky na Slovensku.

ko sa Slovensko stalo automobilovou velmocou?

Pavol Prepiak: Po 1989 a hlavne po rozdeleni
Ceskoslovenska sa hladala konverzia byvalého
vyrobného podniku zbranovych systémov aspolu
s tym sme mali v Bratislave nie velmi tispesné
Bratislavské automobilové zdvody. Na zaciatku
devitdesiatych rokov prislo k dobrym zhoddm
nadhod a v Bratislavskych automobilovych zavo-
doch sa umiestnila znac¢ka Volkswagen. Na za-
¢iatku to boli skladania modelov, ktoré boli velmi
okrajové, niektoré luxusne vybavené veci.

.je zaujimavé, 7e luxusne vybavené znacky sa
zadali vyrabat v postsocialistickej krajine, ktora
s tym mala nulové skusenosti.

PP: Rovnaka vyroba unikiatnych modelov by
vNemecku bola niekolkondsobne drahsia. Vdaka
ikovnosti ludi a otestovaniu ludi, ktorym dali po-
skladat doslova par stoviek dut sa postupne zacali
rozvijat investicie v sektore. To bol dal&i impulz
pre ostatné automobilky, ktoré postupne zaca-
li pribtdat po Slovensku. Druhou v poradi bola
spolo¢nost PSA Peugeot Citroén. Kratko nato sa
pozeral po Slovensku koncern Hyundai Kia. Ta-
kymto sposobom pri§la do Ziliny tretia investicia.
Pred par rokmi sme dostali zase moZnost virobcu
mimo EU. V§robny zavod koncernu Land Rover
prisiel do Nitry.

.predo si vietci tito vyrobcovia vybrali prave
Slovensko?

PP: Spomenul by som velmi dobry zaciatok.
Nasledne kazd4 automobilka prichadzala s troSku
inou filozofiou. Volkswagen sa dnes etabloval do
pozicie jednej z top technologickych firiem. Vie-
me, Ze z pasov zbiehaj aj luxusné znacky.
.vratane Porsche.

PP: Vratane Porsche. V koncerne PSA nasli
moznost vyrabat stredné a niZz§ie modely. To zna-
mené aj pre lokdlny trh, aby sa znfZili logistické
naklady. Takisto stavali na rozvijajticej sa subdo-
déavatelskej sieti. Kia mala ind histériu. I8lo zatial
o prvy a jediny montazny zévod v EU.

.aki veTki ulohu hralo v pociatkoch to, Ze Sloven-
sko je v porovnani so zvyinymi krajinami EU, ¢o sa
tyka pracovnej sily, stale lacnejdou destinaciou?

.
.
.
.
.
.
.
.
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Peter Svec: Pracovn4 sila bola jednym z mo-
tivoy, ale urdite nie jedinym. Treba si uvedomit,
Ze vtom Case bol regién oznacovany ako region,
ktory bol zaujimavy. Nastupoval td rastovu tra-
jektoriu ekonomiky.

.ano, boli sme ekonomickym tigrom Eurépy. '

PS: Zac¢inali sme nim byt. Volkswagen bol pr-
vou zahrani¢nou investiciou na Slovensku. Bol
zéujem umiestnit sem vyrobné kapacity velkych
nadnarodnych vyrobcov dut. VIady alebo Stdty sa
usilovali o nové investicie. Robili vela opatren{
preto, aby dostali nové investicie, a to bol urcite
aj pripad investicie zo Stellanty Slovakia, na za-
tiatku to bol PSA Peugeot Citroén. Bola to jedna
z prvych velkych investicii po za¢iatku reforiem
a po nastupe Dzurindovej vlady. V roku 2005 bo-
lo skompletizované prvé vozidlo Kia. Komer¢na
vyroba sa zacala v roku 2006.

.ako sa za poslednych dvadsat rokov zmenil tth
s automobilmi?

Peter Badik: DoSlo tam k zdsadnym posunom
v kvalite, doslo k velkej individualizacii. Neviem,
&i toto je trend, ktory bude nadalej pokracovat,
alebo sa vratime k vicsej uniformite.

.preco si to myslite?

PB: Je to velmi naro¢né z hladiska dodédva-
telskych vztahov. Posledné roky, povedzme od
pandémie, ndm ukazujd, Ze jedna z velkych
zmien v automobilovom priemysle je to, ako sa
organizuji dodévatelské retazce. Téma pred par
rokmi bola ,just in time*“, v8etko naplanované na
posledni sekundu.

v zmysle, e automobilky mali minimélne zéso-
by?

PB: Ano. Musime spravit ten proces odolnej-
§im prave pre vykyvy v doddvatelskom retazci.
Najvicsia zmena je spojend nielen so zlepSova-
nim kvality prvkov, ale s prechodom na iny druh
auta, ¢o sa elektrické automobily.

.je tento prechod najvaésou zmenou pre automo-
bily v histérii spolocnosti?

PP: Mame tam niekolko takych trendov a uvi-
dime, akym sp6sobom sa zrealizujui v horizonte
pitndstich alebo dvadsiatich rokov. Urcite, ako
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spomenul Peter Badik, revolticia nastdva v rdm-
ci pohonov dut. Odchiddzame od spalovacieho
motoru. Prech4dza sa k bezemisnej alebo velmi
nizkoemisnej doprave. Druhym velmi silnym tla-
kom je vytesnenie vodi¢a od volantu.

.posledna vec, ktord nam brani v tom, aby sme
zaviedli autonémnu dopravu, nie sti technolégie,
ale legislativa. Je to tak?

PS: Technologicky vyvoj je velmi rychly. Nie je
to problém vyrobcu, lebo viaceré koncerny redlne
testuji autonémne auta v doprave. Na tahu je
tvorca legislativy v jednotlivych §tatoch.
.narazili sme na ddleZitu tému spretrhania
dodavatelskych retazcov, ktoré sa nam stalo pod
vplyvom pandémie covidu a ruskej agresie na
Ukrajine. Ako to zmenilo automobilovy priemy-
sel?

PS: Automobilka ako finalny vyrobca by vo-
zidlo nedokézala vyrobit, nebyt stoviek dodévate-
lov, ktori dokaZu dielce vyrobit a doviest. Pandé-
mia aj kriza s polovodi¢mi odhalila slabé miesto.
Na n4s to ma dopad v tom, Ze subdodévatelia nie
st schopni vyrobit komponenty. Doteraz sme to
nebrali tak vdzne. Toto je jedno zo zranitelnych
miest.

PB: Automobilovy priemysel aj dodavatelsky
retazec sa budu transformovat. Casto sa objavuji
otazky, ¢i nezostaneme viac zévisli od ostatnych
regioénov.

.aka je odpoved?

PB:Potul som, Ze sme robili offshoring, snaZili
sme sa outsourceovat vyrobu po svete. Hlavne
vyrobu, ktora bola energeticky naro¢nejsia alebo
ekologicky tazko manaZovatelna.

.nie je pokrytecké, Ze celd Eurépa bojuje proti
zvysenym emisiam, ale ked potrebujeme nieco
vyrobit, tak to outsourceujeme do Azie?

PB: To je dobra otazka. Pocul som novy trend
friendshoring, teda ist do krajin, s ktorymi mame
dobré vztahy a kde neexistujia geopolitické rizi-
ka. Zapadny svet bude musiet prejst aj takouto
transformaciou. Litium sa taZilo v Cine, tak sa
pozrieme, ¢i ho mame aj bliz§ie. A méme.
Jitium teda tazia iné krajiny a my ho spotre-
bujeme. Litium uz netazime z ekologickych
dévodov?

PB:Mnohé veci sa do Bur6py dovédZajii aj preto,
Ze my sme tieto suroviny nechceli taZit.

PP: Chcem len doplnit doleZiti vec. V ramci
Slovenska by si niekto mohol mysliet, Ze hlavnym
tahtifiom st $tyri automobilové zavody. To trochu
poopravim. Viac ako 60 percent trZzieb a profitu
nam robi subdodévatelsky retazec.

.ide teda o subdodavatelov, ktori dodavaji auto-
mobilkam napriklad plasty?

PP: To nie sa len plasty, dnes mame asi 400
dolezitych dodavatelov. Prechddzame transfor-
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méciou pohonov. Vypadne nam velka cast tych,
ktori sa to¢ia okolo spalovacich motorov. Nasttipi
nam velka Cast, ktorti v autich mame len okra-
jovo a dovaZame ju. Ide o batérie, elektromotory
a vietko, ¢o s tym stvisi. To dnes vnimame ako
jedno z klti¢ovych rozhodnuti alebo az riziko pri
finalizujicich zdvodoch. Musime byt schopni za-
bezpecit hlavnych dodavatelov tychto kompo-
nentov v rozumnych, a nie rizikovych krajinach.
Bez toho budeme mat v budticnosti problém. My
ako Zviz automobilového priemyslu v posled- .
nych rokoch tla¢ime na to, aby na Slovensko prisla
gigafactory na vyrobu batérii.

.dari sa vam v tomto tlaku?

PP:Dari sanam minimdlne posledny rok a pol
presviedcat Tudji, ktori tdto krajinu riadia, Ze sa
tomu vazne venuju. Ministri maju tieto témy
v gescii a sleduje to aj premiér.

.alexandr Vondra komentoval rozhodnutie EU

o zakaze predaja spalovacich motorov do roku
2035 takzvanym melénovym prikladom, Ze to
sit navonok zelené navrhy, ale v skutocnosti st
fervené. Ma pravdu?

PP: Zaviedli sme revolu¢né veci vynutené
legislativou, nie zdujmom ludi{ Zijtcich v kra-
jine a, povedzme si to na rovinu, vyhnali sme
priemysel z Eurépy. Dnes sme citlivo nastaveni
na globdlny dodavatelsky retazec. A nejde len
0 auta. Je tu mnozstvo dal$ich vysoko techno-
logickych zariadenfi, kde sme vyhnali takzvani
§pinavi vyrobu prec z Eurépskej tinie. Tvrdi-
li sme, Ze ich dod4 India alebo Cina. Ale ta-
kéto krajiny sa z akychkolvek dévodov moZu
rozhodnit, Ze nam tato saciastku nedodaja.
Nemusi to byt otdzka vyhorenia fabrik na ¢i-
py, ale moZe to byt otdzka vojny na Ukrajine.
Napriklad dnes ¢elime problémom pri vyrobe
pneumatik, lebo 60 percent komponentov po-
chadza z Ruskej federacie. V Cine je pozastave-
nd vyroba na dva mesiace, z dévodu pandémie
su tam zatvorené celé regiény, ktoré vyrabaju
komponenty. MdZe dojst k akymkolvek inym
politickym rozhodnutiam. Eurépa si musi po-
vedat velmi otvorene, Ze bud vyZenieme viet-
ko a spravime si tu krasny zeleny lesopark, ale
nedokaZeme vyrobit vyrobok, alebo sa vratime
naspit a budeme vyrabat aj také veci, ktoré for-
malne vyzerajd §pinavé, ale bez nich sa neda
poskladat findlny vyrobok.

.je tento trend prirodzeny alebo prisiel kvoli
regulaciam?

PS: Regulécia z trendu urobila strmd krivku.
Ale tieto trendy tu boli aj predtym a vyrobcovia
aut reflektovali na nalady v spolo¢nosti. Zelené
politiky nie stinové, a nie stilen rozhodnutim Eu-
répskeho parlamentu. Zelena loby je velmi siln4,
podarilo sa im presvedcit politicku elitu a prislo
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10. december 2019 Bratislava: Automobilka Volkswagen Slovakia zacala sériovii vyrobu vynoveného
Volkswagenu e-up. Modely Skoda Citigo iV a Seat Mii dostali elektricky pohon.

k zasadnym zmendam legislativy, ktoré nas tlacia
do tychto zmien. Tahuriom nie je trh, ale admi-
nistrativne rozhodnutie. Trh nema ini moZnost
a prispdsobuje sa tomu. Jedina $anca, ak chceme
dodrzat limity, je spdstanie vyroby elekirickych
vozidiel v ovela vicsej miere.
.ako sa zmeni automobilovy priemysel do roku
2035? Nebudeme mat vébec spalovacie motory?
PB: Automobilkdm sa spocitaich celkova emis-
né néarotnost, teda kolko gramov GO, vypustaju
a urobi sa priemer, ktory musi dosiahnut ur¢ita
vysku. Dnes je ta vyska 95 gramov. V tomto prie-
mere méZete mat aj osemvalec s vysokou spotre-

sessssssEsssssssssssssasananEne

bou, ale musite tam mat aj auto s nulovymi emi-
siami. Kazdy gram navyse stoji virobcov pokutu.
Limit v roku 2035 sa nastavi na nulu. To vak este
stile neznamen4, Ze automobilky nemdzu preda-
vat benzinové alebo dieselové auta. Ale potom
budu musiet platit pokuty.

PP: Automobilky sa rozhodni pre mix, ktory
pre ne bude zaujimavy. Pokuta za prekro¢enie
je za kazdy gram 95 eur, vyndsobené poctom
vozidiel, ktoré ste v roku zaregistrovali v EU. Ak
predaji milién vozidiel a namiesto 95 gramov do-
siahnu 96 gramov, tak je to 95 krat milién, teda 95
miliénov pokuta od Eurépskej tinie. Automobilka




bude musiet zvaZit, ako to prenesie do ceny pre
zdkaznika.

.o teda znamena, Ze pokuty sa zapocitaju do
koneénej ceny auta a zakaznik tuto pokutu nako-
niec zaplati v cene nového vozidla.

PS:Pod limit sa musime za kazdd cenu zmestit.
Ideme cestou zniZovania emisii tak, aby sme ho
dosiahli. Zatial sa nam dari. Cestou je elektrifi-
kacia. Legislativny tlak, ktory takto tvrdo nastavil
kritérid, sposobil to, Ze elektromobilita tu je, ale
pribliZzne 40 percent ceny vozidla tvoria batérie.
A tie sa zatial na eur6pskom kontinente nevy-
rébaju.

.nebudeme tym padom rukojemnikom zvysku
sveta?

PS:Musime sa snazit ¢o najskor dostat vyrobu
do Eurdpy, aby sme hodnotu nevyvéZali niekam
inam. Aj pri debatéch s politikmi sme prave na
toto apelovali. Hovorili sme, Ze trendu rozumieme
a v principe s nim stihlasime, ale podme sa bavit
o nastaveni kritérii tak, aby ¢o najmenej posko-
dili ekonomiku a zdroven aj Zivotné prostredie
a emisie CO,. Tu treba celkom otvorene povedat,
7e sme neboli vypocuti.
takato tranzicia je trhova, evolucna, revolucna?
Aka je?

PP:Je urtite revolu¢na. Najlep$ie na ovlddanie
je elektrické vozidlo so vzdialenym pristupom.
V Eurépe mame priblizne 250 miliénov registro-
vanych osobnych 4ut. Z toho st v EU asi dva aZ
tri miliény elektrickych vozidiel. Nie je logisticky
unosné, aby sme vyrabali batérie do elektromo-
bilov z tizemia mimo EU.

PS:Limity, ktoré nastavila legislativa, sa dosta-
vajt do celého procesu od vyroby aZ po predaj au-
ta. Predajca mé zdujem, aby sa spravanie zdkaz-
nika zmenilo a aby si kupoval skér elektromobily.
V zahraniéi sa podporuje predaj elektromobilov.
V roku 2019 sme spustili vyrobu elektromobilov
a mali sme isté ciele, dnes ich prekracujeme. Vy-
rabame viac elektromobilov, ako sme ¢akali. Trh
s autami sa meni a vidime to aj vo vyrobe. Krajiny
zapadnej Eur6py su tahtrnom.

PB: Elektromobily st revoliciou, no primarny
spustac tranzicie je vyspelost technolégii. Tie-
to autd st technologicky velmi dobre vybavené.
Z hladiska vyvoja st batérie Coraz kvalitnejSie
a lacnejsie. DoleZitym aspektom je aj fakt, Ze
elektrina a jej vyroba z obnovitelnych zdrojov st
revoliciou aj v samotnej energetike. Aj na pre-
chod k vyrobe elektriny z obnovitelnych zdrojov
sa spociatku nahliadalo cez prsty ako na nieco,
¢o muselo byt silno dotované.
¢o je éiry fakt, kedze vyroba elektriny z obnovitel-
nych zdrojov bola masivne dotovana.

PB: Ano, no tento tlak prispel k tomu, Ze na-
pokon nevznikli velké soldrne elektrarne v Eu-
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Pavol Prepiak:

,V Eurépskej tinii s asi dva aZ tri miliony
elektrickych vozidiel. Nie je logisticky
tinosné, aby sme vyrdbali batérie

do elektromobilov z tizemia mimo EU.“




répe, ale najmi v Azii. Je to perspektivny zdroj
energii a vac¢§ina novych elektrarni bude veter-
nych alebo soldrnych. 'udia o¢akévaju aj iné
kvality v Zivote, teda napriklad zacali klast velky
doraz na ¢o najlepsie Zivotné prostredie. Vdaka
tomuto tlaku verim, Ze sa budu transformovat
mnohé odvetvia vratane automobilového prie-
myslu.

PP: Ja som kritickejsi. Treba spomentit, Ze
elektrina vyrobend z obnovitelnych zdrojov je
sochasticka a nevieme ju regulovat. Vieme ju viak
uskladnit. Dnes mame bazickd energiu vyrobenti
zobnovitelnych zdrojov a je lacnejsia, no nevieme
ju pouzit vtedy, ked potrebujeme.

.na rozdiel od jadrovej energie, ktorti vieme pou-
Zit kedykolvek.

PP: Ano, aj vodné elektrarne.

.€o musi urobit Slovensko pre to, aby sme dokaza-
1i u nas udriat automobilky? Najnoviie iniciativy
navyse hovoria o extra zdaneni najvadsich firiem.
V minulosti sme zavadzali dal$ie socidlne balicky,
ktoré zvy3ovali cenu prace. Hrozi nam, Ze si auto-
mobilky povedia, Ze sme prili$ drahou krajinou

a zo Slovenska odidu?

PS: Investori na Slovensko neprisli len kvoli
lacnej pracovnej sile. Dnes je cena pracovne;j sily
na Slovensku vy$sia ako v Portugalsku a bliZi sa
§panielskym drovniam. Mimoriadne doleZitd je
siet dodavatelov. Prave tato siet bola a je velkym
katalyzatorom toho, aby na Slovensko priché-
dzali dalsie automobilky. Mimoriadne ddleZi-
té je viak proinovacné prostredie. Dod4vatelia
jednotlivych komponentov dnes reédlne pracuji
na vyskumnych projektoch. Préve preto sa auto-
mobilové spolocnosti ¢oraz viac zakorefiujui na
Slovensku.

Tedlne sa to deje?

PS: Deje, no nie dostato¢ne. DoleZita vec pre
automobilky je aj dobré podnikatelské prostredie,
ktoré ma motivovat automobilky, aby na Sloven-
sku ostali.

.motivuju teda vlady automobilky, aby na Slo-
vensku ostali?

PS: Mali sme naro¢né obdobie medzi rok-
mi 2016 — 2020, ked vtedaj$ia vlada prijimala
socidlne balicky ako na beZiacom pase. Tieto
bali¢ky predrazovali cenu prace. Dnes vlada
automobilky viac po¢iiva, no prisiel covid, ne-
dostatok polovodicov, teda momentalne pod-
mienky nie si priaznivé na to, aby sa podni-
katelské prostredie zlep§ovalo. Potrebujeme
politicki stabilitu.

PP:V tejto oblasti sa pohybujem od zaciatku
90. rokov. Slovensko ma masochisticku logiku,
to, ¢o si skomplikovat m6Zeme, si aj skompliku-
jeme. Slovensko ma viac ako 1 500 stratégif, no
chyba zdravy sedliacky rozum. Dnes je 14 percent

FOTO BORIS NEMETH (1-2)

Peter Svec:

»Investori na Slovensko neprisli len kvoli
lacnej pracovnej sile. Dnes je cena
pracovnej sily u nas uz vyssia ako

v Portugalsku a bliZi sa Spanielsku.“
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HDP napojenych na automobilovy priemysel.
Tvorime 50 percent exportu a takmer 50 per-
cent priemyselnej vyroby v krajine. Politikom
vysvetlujeme, ¢o sa deje okolo nas v zvy§nych
krajindch EU.
.mdze sa zo Slovenska novy Detroit?

PpP: Niektori vrcholovi politici horekuji nad

tym, Ze Slovensko je prili§ne z4vislé od automo-

bilového priemyslu a hovoria, Ze by sme mali
mat aj ina velkovyrobu. Uz 27 rokov hovori-
me, Ze idea, aby Slovensko vyrdbalo aj iné veci
v takej velkej miere, je skveld a apelujeme na
to, aby sa naStartoval IT priemysel ¢i chemicky
priemysel. Bolo by dobré, ak by aj iné priemy-
selné odvetvia na Slovensku hrali prvi ligu tak
ako automobilky. Ak by sa to stalo, tak by sme
museli bojovat o najlep§ich zamestnancov.
Okrem kecov sa na Slovensko okrem automo-
biliek nepodarilo priniest ni¢. Sme dnes pod
silnym konkuren¢nym tlakom. Od vietkych za-
vodov médme informaécie, Ze naSe automobilky
budd vyrabat aj nadalej. Na najbliz§ich sedem
rokov je zabezpedend vyroba aut v podobnych
objemoch ako dnes. Budeme vyrdbat priblizne
milién dut. Zaroven viak upozoriujem na to,
Ze, obrazne povedané, zajtra sa automobilky
rozhoduju o tom, aké autd a kde sa budi vyrdbat
po roku 2030. Musime si teda vyhrnat rukavy
a zabezpecit, aby sme mali pre automobilky
dostatok Iudi a subdodavatelov.

PB: Stihlasfm s tym, Ze to, ¢o ndm na Sloven-
sku chyba, je vizia. Kolegovia v zahrani¢i sa ma
pytali na to, ako riadim svoj biznis na Sloven-
sku, ked' tu elektromobilitu nikto nechce. Aj to
sa dnes meni. Na to aby sme priemysel udrzali,
potrebujeme sofistikovani vyrobu a §ikovnych
Iudi. Ked ma clovek 25 ¢i 30 rokov a vy$tudoval
strojnictvo alebo elektrotechniku, tak mé pred
sebou mozZnost ostat na Slovensku alebo odist
do zahranic¢ia. To, ¢o vnimam ako rozdiel medzi
Slovenskom a Polskom, je vizia, ktord v Polsku
existuje.

PS: Slovensku nehrozi ¢ierny scenar exodu
automobiliek. Minuly rok sme oznamovali novi
investiciu v na3ej fabrike, ktord znamen4, Ze mi-
nimalne sedem rokov tu planujeme vyrabat. Tato
investicia mé strategicky charakter. Ale §tat od
néas nemozZe Cakat, Ze my budeme zabezpecovat
odborné vzdelanie novych zamestnancov.

.Stat to od vas ocakava?

PS:Vsetko tomu nasved¢uje. Na trhu nie st
hotovi ludia, ktorych by sme mohli okamZite
prijat a nasadit do vyroby. Jednym z nevyhnut-
nych predpokladov toho, aby tu automobilovy
priemysel dalej ostal a zakorerioval sa eSte viac,
je, Ze budeme dostavat dobre pripravenych ludi
na budice zamestnanie. ®

Peter Badik:

»Ked ma ¢lovek 25 ¢i 30 rokov a vyStudoval
strojnictvo alebo elektrotechniku, tak ma |
pred sebou mozZnost ostat na Slovensku

alebo odist do zahranicia.“
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Od vyroby aut sme zavisli.
Ale menej ako Cesi a Nemci

juraj Medvec

Zahrani¢né automobilky st pre Slovensko pozehnanim a dThodobo najsilnejsim motorom nasej
ekonomiky. V pripade dopytového Soku mézeme dopadniit hordie ako viac diverzifikované

krajiny.

utomobilky st chrbtovou kostou nasej ekonomiky.
V najblizsich rokoch ich v8ak ¢akd historicky pre-
chod zo spalovacich motorov na elektrické batérie.
Préave od toho, & bude tento prechod bezbolestny
alebo nie, z4visi z velkej ¢asti aj osud nasho hos-
podarstva. Experti uZ dnes upozoriuju, Ze na to,
aby sme udrzali dlhodobi konkurencieschopnost
s ostatnymi automobilovymi velmocami, musi
Slovensko viac inovovat a zameriavat sa na nové
technolégie a vyrobné postupy. Prave nesldvne
znamy osud amerického mesta Detroit ndim mo-
Ze byt ukazkovym prikladom, akad nebezpecna
dokéze byt koncentracia ekonomiky krajiny na
jediné odvetvie. Podla analytikov je diverzifikdcia
ekonomiky smerom pre¢ od automobiliek proble-
matickd a musi vyjst zo strany trhu, nie z vilidneho
popudu. Ako mald a otvorend trhova ekonomika
viak prili§ vela p4k na zniZenie naSej z4vislosti
k dispozicii nemdme. Na druhej strane ndm pri-
tomnost tolkych firiem z jedného sektora dava
pred ostatnymi krajinami konkuren¢nd vyhodu.
Bezhlavy optimizmus v8ak tieZ nie je na mieste.
Koronavirus a najmé problémy v dodavatelskych
sietach ukézali na na$u zranitelnost.

.ekonomicky golias a hlavny tahun platov

Automobilovy priemysel tvori priblizne 13
percent slovenského HDP, priamo zamestnéva
160-tisic ludi a nepriamo dal§ich pribliZne 200-ti-
sic. Automobilky predstavuju polovicu slovenskeé-
ho priemyslu a na naom exporte sa podielaji
mamutim podielom 46 percent. Inymi slovami,
takmer polovica v8etkého, ¢o Slovensko vyvaza,
mé nie¢o spolo¢né s autami. Ci uz ide o hotové
kusy, jednotlivé dielce ¢i stivisiace sluzby, sloven-
ska ekonomika je na automotive sektor Zivotne
naviazand. Automobilky poskytuji zamestnan-
com aj relativne vysoké platy. Iba 10 percent pra-
covnikov v sektore zaraba menej ako 1 020 eur
anaopak, desat percent zardba viac ako 2 000 eur.
Najcerstvejsie data pritom hovoria, Ze priemerna
mzda na Slovensku je 1 212 eur. Automobilky tak
nie stilen klti¢ovym sektorom pre ekonomiku, ale
poskytuju aj nadStandardné platy.
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Zaujimavé je hned z viacerych dévodov nase
hospodarske previazanie s Ceskou republikou
a najmi s Nemeckom. Obe krajiny na zépad od
nés st od automobilového priemyslu zavislé este
viac ako my. Slovensku sice patri poprednd priecka
vmnozstve vyrobenych dut na hlavuy, ale podiel au-
tomobiliek na HDP je v Cesku a Nemecku ete vyssi
neZ u nas. Akékolvek spomalenie vyrobnej aktivity
v Nemecku pocitime takmer okamZite aj na vykone
nasho hospodarstva. Nage spojenie s tymito dvoma
krajinami najlep§ie demonstruje, Ze prave ony st
cielovou destinéciou va¢giny nasho exportu. Podla
expertov by potencidlne spomalenie segmentu vy-
roby $tvorkolesovych tatoov malo na ekonomiku
Ceska a Nemecka este silnejsi dopad ako na nés.

.sustredenie ma vyhody aj rizika

Vysoké koncentricia ekonomiky na automobi-
lovy priemysel so sebou prinasa tak vyhody, ako aj
nevyhody. Nové automobilky by na Slovensku mali
ndjst nielen kvalifikovanii pracovnu silu, ale aj exis-
tujice dodavatelské a subdodavatelské siete a vy-
tvorené kandly na export do zahrani¢ia. Aj tu viak
expertividia viaceré ,ale“. Ekonémovia upozoriuju
na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Pocet
zamestnancov - $pecialistov nie je nafukovaci a uz
dnes musime dovéZat pracovnd silu zo zahranicia,
hovoria. Automobiliek na Slovensku je dnes jedno-
ducho privela a iba doméaca hruda nedokaZe zabez-
pecit dostatok schopnych pracovnikov.V segmente
preto pracuje mnoZstvo Srbov ¢i inych narodnosti
z juznej a vychodnej Eurdpy. Napriek vybudovanej
infragtruktire, by sa mohla nova automobilka, naj-
mi ak by prisla inam ako na zdpadné Slovensko,
stretat s problémom nedostatku vyskolenych ludi.

ZniZit riziko koncentracie biznisu na auto sektor
nie je jednoduché. Globdlne firmy si nas vyberaja
najmi kvoli dobrym skidsenostiam sti¢asnych fab-
rik a existujicej infrastruktire s vysokokvalifikova-
nou pracovnou silou. ,Pri automobilkdch nema-
me prili§ na vyber,“ potvrdzuje Iubomir Kor$nak,
analytik UniCredit Bank. ,Sme mald a otvorené
ekonomika, dopytovy $ok, podobny ako zaZivame
dnes, moze nase hospodarstvo stiahnut hlbsie ako
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15. december 2017 Bratislava: V bratislavskom
zavode Volkswagen Slovakia sa vyraba Porsche
Cayenne exkluzivne pre cely svet.

viac diverzifikované krajiny,“ hovori. Statne zdsahy,
ktoré by mali za ciel zniZit nagu zévislost od jed-
ného sektora, by zrejme neboli dobrym ndpadom
a priniesli by viac problémov ako benefitov. Trh
sa v8ak zatial stale orientuje najmi na vyrobu 4ut
aslovenska ekonomika tak nadalej zostdva nachyl-
na na problémy v globalnom dopyte po autédch.

korona odhalila rizika, recesia ich zvysi
Aké su teda hlavné rizikd prili$nej zdvislosti
nasej ekonomiky od automobilového priemyslu?
Vyrobcovia sa v poslednych rokoch stretali s via-
cerymi problémami. V budidcnosti by potenciél-
ny niekolko mesiacov trvajtici pokles dopytu po
autdch mohol slovenski ekonomiku poznacit na
niekolko rokov. Dévodom takéhoto poklesu by
mohla byt napriklad eurépska ¢i globélna recesia.
A té4 sa dnes sklotiuje Coraz Castejsie a prave sta-
ry kontinent md najvy§siu pravdepodobnost, Ze
sa stiCasné spomalenie premeni na jednoznaény
pokles ekonomiky. Dal$im problémom, s ktorym
sa firmy v poslednom ¢ase borili, st chaotické
dodavatelsko-odberatelské siete. Ked pred vyse
dvoma rokmi svet prvy raz zachvatila covidova
hystéria, fabriky po celom svete sa pod nariade-
nymi lockdownami zacali zatvarat. S prichodom
efektivnych vakcin a tlaenim peiazi pod taktov-
kou centralnych bank sa ekonomika odrazila od
dna ovela rychlejie, nez ktokolvek predpokladal.
Paradoxne, tieto dobré spravy vytvorili svoje
vlastné negativne nasledky. Prave necakane silny
odraz a zatvorené fabriky sposobili nedostatok ma-
teridlov. Chybali ludia, jednotlivé ¢lanky v dodédva-
telskych sietach boli stdle v karanténe a nestihala
ani namornd a dialkové preprava. Konkrétne auto-
mobilky najviac zasiahol nedostatok polovodicov
a Cipov, bez ktorych sa Ziadna elektronika nezaobi-
de a vyrobu spomalil aj nedostatok plastov. Pocas
koronakrizy sa obavy z vysokej nezamestnanosti
nenaplnili, to v§ak méZe silnejsia recesia zmenit.
Toto jeiba zdkladny vypocet rizik, ktoré krajine hro-
zia, pokial je prili§ naviazand na jedno odvetvie
anemd dostato¢ne diverzifikovant vyrobu.

.zmena myslenia a inovacie

Co by sme teda mali zmenit, aby bola naga eko-
nomika odolnejsia proti externym $okom a zéro-
veil si zachovala vyhodu silného exportu? Experti
hovoria o tom, Ze myslenie predstavitelov §titu
by sa malo posuntit do su¢asnosti a nezotrvavat
vmentalite devitdesiatych ¢i skorych nultych ro-
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kov. Vtedy vlada robila vetko pre to, aby k ndm
prildkala aspori nejakych z vdhajuicich zahranig-
nych investorov. Podnikatelské prostredie kratko
po obdobi meciarizmu nebolo pre zapadné fir-
my stdvkou na istotu a riziku sa rad$ej vyhybali.
Casto to namiesto kvalitného podnikatelského
prostredia, stabilnych prdvnych predpisov a kva-
lifikovanej pracovnej sily znamenalo poskytovat
vyrazné investi¢né stimuly. Inymi slovami, vlada
z dani dailovych poplatnikov platila firmém, aby



’ T )
L D T N s

L b

u nas prisli zamestnavat ludi. Situdcia sa viak za
poslednych dvadsat rokov zmenila. Takato filozo-
fia je v si¢asnosti dlhodobo neudrZatelnd a mala
by sa prisp6sobit novym podmienkam. ,Dnes by
sme sa mali viac orientovat na inovacie a znalost-
ni ekonomiku,“ upozoriuje Kor$idk. Podla jeho
nézoru st ¢asy, ked Slovensku stacilo byt viyrob-
noulinkou s lacnou pracovnou silou, ddvno prec.

Firmy by mali s podporou $tatu viac investovat
do znalostnej ekonomiky a byt pripravené flexi-
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bilne reagovat na disruptivne prvky, ktoré nielen
do automobilového segmentu prichddzaji. Nové
technolégie, robotizdcia, automatizacia ¢i pri-
chod elektrickych a autonémnych vozidiel pred-
stavuje vyzvu, ktord moZe slovenski ekonomiku
posuntit dalej. Bez inovécii a investovania do mo-
dernych postupov a technolégif sa podnikatelské
prostredie u nas moZe ukdzat menej atraktivne
ako vinych krajin4ch slacnou, ale kvalifikovanou
pracovnou silou. ®
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Detroit, lekcia pre Slovensko

.marina Gilisova

Detroit ma viac priviastkov: Motor City, Rock City, no aj riot city, mesto nepokojov. Najlepsie dni
davno absolvoval, dnes tam chce podnikat a byvat malokto, kto si mbze vybrat. Ale v jednom je
Detroit neocenitelny: ako ponauéenie. Aj pre Slovensko.

etroit bol koncom 19. storocia 80-tisicové mesto
so zdvodmi na spracovanie prirodnych materialov,
napriklad Zeleznej rudy. Auté dostal do vienka od
Henryho Forda, ktory tu zaloZil svoju automobilku,
niekolkokrat skrachoval, ale napokon uspel - a stal
sa nielen magndatom, ale aj hybatelom pokroku.

Vybudoval zévody s viziou, kde ludi slusne platil
a socidlne zabezpecil, podporoval ich v sporeni,
zveladovanibyvania a socidlnej mobilite - kto zagal
u Forda, neraz si polepéil a posunul sa do strednej
triedy. No aj robotnici pri pase uttho zaribali dost.
V Detroite, samozrejme, nepdsobil iba Ford, boli
tam aj iné automobilky, najvii¢Sie General Motors
a Chrysler. Zazili dobré i horsie momenty, velk4
hospodérska kriza v 30. rokoch s nimi vietkymi
zamdvala, no potom ich opit oZivila druhé svetova
vojna, konkrétne zdkazky pre armadu.

Tzv. velka trojka General Motors, Ford a Chrys-
ler, mala boom. DZoby v automobilkach boli vyhla-
dévané, ¢i uz 8lo o tie za pasom, alebo za kancelar-
skym stolom. A tak v 50. rokoch dosiahol Detroit 1,
85 milidna obyvatelov. Viac ich uz nikdy nemal mat.

.ako vypitvat mesto

Krivka vyvoja sa totiZ zvrtla nadol a Detroit sa
zmenil na metropolu nezamestnanosti a zlo¢inu.
Dnes nemad ani 700-tisic obyvatelov — tak strmo
klesol z tych takmer dvoch miliénov pred zhruba
sedemdesiatimi rokmi. Nezamestnanost vyvr-
cholila v lete roku 2020, ked bolo cca 43 percent
préaceschopnych ludi bez zamestnania. Tento rok
sa dé v porovnani s tym pokladat za tispesny -
nezamestnanost v samotnom meste Detroit (nie
v §irSej metropolitnej oblasti, t4 je na tom lepsie)
dosahuje ,len“ cca 20 percent. Na porovnanie:
USA ako celok malo teraz vjini zavideniahodnych
3,6 percenta. TakZe Detroit padol a zostal leZat.

Preco? Pri¢in je niekolko. Vsade, kde sa hovori
0 osude Detroitu, spominaji sa najmé dva fak-
tory: konkurencia zahrani¢nych automobiliek
a demografické zmeny v meste. Jedno aj druhé
hralo v§znamnii tlohu, ale neboli to tie hlavné
klince do rakvy.

To, Ze americki zdkaznici si postupne zacali
v8imat aj iné ako americké znacky 4ut, bol priro-
dzeny dosledok globalizécie. Nemecké a azijské
automobilky dostali ich déveru spolahlivostou,
lep$imi jazdnymi vlastnostami, cenou a mensou
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»Zravostou” motora. (Mimochodom, dnes je uz
pomaly tazké rozoznat, ¢ije auto americkej znaé-
ky ozaj americké: najpopuldrnejsi model, truck
Ford F-150, je americky len tak-tak - 55 percent je-
ho sti¢asti sa vyrdba v USA alebo v Kanade. Zvysok
je z krajin ako Mexiko alebo Cina.) Mnohi vyrob-
covia dut museli z Detroitu, ktory bol pre nich pri
klesajucich ziskoch ¢oraz drahsi, odist. Opustili
svoje budovy, tie sa rozpaddvali a vysledné pro-
stredie prestalo pripominat mesto, ¢o predtym
lakalo Iudi na dZoby a na dobry Zivot.

Podme k demografickym korefiom detroitskej
krizy. Uz v tfich 50. rokoch, ked bolo este dobre, sa
odtial za¢ali mnohé rodiny stahovat na predmestia
a do mens§ich miest na okoli. Za lep$imi podmien-
kami, samozrejme. A prirodzene, lebo sa ekono-
micky zmohli a odrazu mali na kiipu domu. No
mestsky rozpocet trpel, pretoZe chudobnejsiludia,
ktorf si nemohli dovolit odist, odvadzali menej da-
ni. Na tologicky nadvizovalo zhor§enie podmienok
v meste, o z neho vyhaiialo dalgich a dalsich na
predmestia. Asi netreba dodat, Ze vacsinou zost4-
vali Afroameri¢ania a odchédzali belosi.

Stédle odchadzali aj vyrobcovia. Regulécie a da-
ne vmeste ich dontitili postivat sa za jeho hranice.
Mestsky rozpocet dalej chudobnel. Byval4d metro-
pola dut musela v roku 2013 vyhlésit bankrot. Jej
dlhy dosahovali aZ 20 miliard doldrov a bol to naj-
dejindch. Mesto zdroveri lamalo rekordy v krimi-
nalite, €o uz tplne vylu¢ovalo, Ze by sa tam niekto
tuzil pristahovat. Skratka, detroitsky debakel.

korupcia zoZerie vietko, aj pokrok

Stale savedti spory o tom, ¢o bolo moZné robit,
aby sa negativny vyvoj Detroitu zvratil. Detroit ur-
Cite zaskocila globalizicia, ale tak ako pri vicsine
jej obeti, aj pri tomto meste treba poloZit doraz
skor na to ,zaskocila“. A nielen globalizécia. De-
troit bol dlho vo vlastnych oéiach taky dokonaly,
Ze vedenie mesta a vedenie podnikatelskej komu-
nity sa nepozerali do vzdialenejsej budticnosti.
Zasekli sa v jednom ,,biznis pldne“, nepripravili
vtas diverzifikdciu. Bolo by stacilo neplodit dario-
vé a regulacné zataZenie takej velkosti, Ze firmy,
aj tie, ktoré by v meste mohli podnikat, z neho
utekali. Lebo presne toto sa dialo a datiové prijmy,
samozrejme, stale klesali.




18. november 2008 Detroit, USA: Sidlo General Motors v odraze spitného zrkadla. V ten tyzden tri vel'ké
automobilky rokovali vo Washingtone s viddou, aby pomohla zastavit ipadok automobilového priemyslu.

Ako napisal Scott Beyer v €lanku s priliehavym
nazvom Preco Detroit dalej upadd? v ¢asopise
Forbes, iné mesta s podobnymi tazkostami sa
zhruba na prelome tisicro¢i dokazali pozbierat
azmiernit svoj pokles, alebo zacali aj ekonomicky
stipat. Zhrnul problém Detroitu takto: vysoké
dane, obmedzujtce reguldcie vyhdnali kapital.
Za vysoké dane mesto vak zaroven poskytovalo
slabé sluzby, ¢o neprildkalo ani kapital, ani jed-
notlivcov, ktori by chceli vyuZit lacné nehnutel -
nosti a nastahovat sa sem. A hlavne — v Detroite
zurila korupcia. Kto tam chcel redlne podnikat,
musel ratat s mazanim vreciek funkcionarom.
Vroku 2013 bol za korupciu a podvody odsudeny
byvaly starosta Detroitu Kwame Kilpatrick, kto-
ry vo velkom presustrovaval peniaze danovych
poplatnikov. A to, samozrejme, nemal korupc-
né prostredie na svedomf{ sdim. Ono v Detroite
vznikalo desatrocia (v meste posobil napriklad
neslavne preslaveny odborovy preddk Jim Hoffa,
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kamos mafie zapleteny do biznisu, politiky a kto-
viecoho este).

.zasko¢enym nebude priat stastie

Asi tusdite, Ze je ¢as na navrat k titulu ¢lanku.
V om je pribeh Detroitu pou¢ny pre Slovensko?
Po prvé: kto neprildka kapital dobrym dariovym
aregula¢nym prostredim, ten ma smolu. A napo-
kon vyberie menej dani, ako by vybral, keby ich
mal nastavené ako niZsie.

Po druhé: kto ten kapital nejako prildka, ale
¢asom odpudf korupciou, mé smolu eSte omno-
ho vdc¢siu. Lebo ti, ktorf sa v prostredi zdrZia, ale
korupcnost ich vyZenie, o svojich skiisenostiach
povedia inym.

Po tretie: kto si v ére, ked sa jednému odvetviu
dari, nepripravi stratégiu na obdobie, ked to tak
uZ byt nemusi, ma smolu tiplne najvéac¢siu. Zasko-
¢enym naozaj nepraje Stastie. @
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