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Od vyroby aut sme zavisli.
Ale menej ako Cesi a Nemci

juraj Medvec

Zahrani¢né automobilky st pre Slovensko pozehnanim a dThodobo najsilnejsim motorom nasej
ekonomiky. V pripade dopytového Soku mézeme dopadniit hordie ako viac diverzifikované

krajiny.

utomobilky st chrbtovou kostou nasej ekonomiky.
V najblizsich rokoch ich v8ak ¢akd historicky pre-
chod zo spalovacich motorov na elektrické batérie.
Préave od toho, & bude tento prechod bezbolestny
alebo nie, z4visi z velkej ¢asti aj osud nasho hos-
podarstva. Experti uZ dnes upozoriuju, Ze na to,
aby sme udrzali dlhodobi konkurencieschopnost
s ostatnymi automobilovymi velmocami, musi
Slovensko viac inovovat a zameriavat sa na nové
technolégie a vyrobné postupy. Prave nesldvne
znamy osud amerického mesta Detroit ndim mo-
Ze byt ukazkovym prikladom, akad nebezpecna
dokéze byt koncentracia ekonomiky krajiny na
jediné odvetvie. Podla analytikov je diverzifikdcia
ekonomiky smerom pre¢ od automobiliek proble-
matickd a musi vyjst zo strany trhu, nie z vilidneho
popudu. Ako mald a otvorend trhova ekonomika
viak prili§ vela p4k na zniZenie naSej z4vislosti
k dispozicii nemdme. Na druhej strane ndm pri-
tomnost tolkych firiem z jedného sektora dava
pred ostatnymi krajinami konkuren¢nd vyhodu.
Bezhlavy optimizmus v8ak tieZ nie je na mieste.
Koronavirus a najmé problémy v dodavatelskych
sietach ukézali na na$u zranitelnost.

.ekonomicky golias a hlavny tahun platov

Automobilovy priemysel tvori priblizne 13
percent slovenského HDP, priamo zamestnéva
160-tisic ludi a nepriamo dal§ich pribliZne 200-ti-
sic. Automobilky predstavuju polovicu slovenskeé-
ho priemyslu a na naom exporte sa podielaji
mamutim podielom 46 percent. Inymi slovami,
takmer polovica v8etkého, ¢o Slovensko vyvaza,
mé nie¢o spolo¢né s autami. Ci uz ide o hotové
kusy, jednotlivé dielce ¢i stivisiace sluzby, sloven-
ska ekonomika je na automotive sektor Zivotne
naviazand. Automobilky poskytuji zamestnan-
com aj relativne vysoké platy. Iba 10 percent pra-
covnikov v sektore zaraba menej ako 1 020 eur
anaopak, desat percent zardba viac ako 2 000 eur.
Najcerstvejsie data pritom hovoria, Ze priemerna
mzda na Slovensku je 1 212 eur. Automobilky tak
nie stilen klti¢ovym sektorom pre ekonomiku, ale
poskytuju aj nadStandardné platy.
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Zaujimavé je hned z viacerych dévodov nase
hospodarske previazanie s Ceskou republikou
a najmi s Nemeckom. Obe krajiny na zépad od
nés st od automobilového priemyslu zavislé este
viac ako my. Slovensku sice patri poprednd priecka
vmnozstve vyrobenych dut na hlavuy, ale podiel au-
tomobiliek na HDP je v Cesku a Nemecku ete vyssi
neZ u nas. Akékolvek spomalenie vyrobnej aktivity
v Nemecku pocitime takmer okamZite aj na vykone
nasho hospodarstva. Nage spojenie s tymito dvoma
krajinami najlep§ie demonstruje, Ze prave ony st
cielovou destinéciou va¢giny nasho exportu. Podla
expertov by potencidlne spomalenie segmentu vy-
roby $tvorkolesovych tatoov malo na ekonomiku
Ceska a Nemecka este silnejsi dopad ako na nés.

.sustredenie ma vyhody aj rizika

Vysoké koncentricia ekonomiky na automobi-
lovy priemysel so sebou prinasa tak vyhody, ako aj
nevyhody. Nové automobilky by na Slovensku mali
ndjst nielen kvalifikovanii pracovnu silu, ale aj exis-
tujice dodavatelské a subdodavatelské siete a vy-
tvorené kandly na export do zahrani¢ia. Aj tu viak
expertividia viaceré ,ale“. Ekonémovia upozoriuju
na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Pocet
zamestnancov - $pecialistov nie je nafukovaci a uz
dnes musime dovéZat pracovnd silu zo zahranicia,
hovoria. Automobiliek na Slovensku je dnes jedno-
ducho privela a iba doméaca hruda nedokaZe zabez-
pecit dostatok schopnych pracovnikov.V segmente
preto pracuje mnoZstvo Srbov ¢i inych narodnosti
z juznej a vychodnej Eurdpy. Napriek vybudovanej
infragtruktire, by sa mohla nova automobilka, naj-
mi ak by prisla inam ako na zdpadné Slovensko,
stretat s problémom nedostatku vyskolenych ludi.

ZniZit riziko koncentracie biznisu na auto sektor
nie je jednoduché. Globdlne firmy si nas vyberaja
najmi kvoli dobrym skidsenostiam sti¢asnych fab-
rik a existujicej infrastruktire s vysokokvalifikova-
nou pracovnou silou. ,Pri automobilkdch nema-
me prili§ na vyber,“ potvrdzuje Iubomir Kor$nak,
analytik UniCredit Bank. ,Sme mald a otvorené
ekonomika, dopytovy $ok, podobny ako zaZivame
dnes, moze nase hospodarstvo stiahnut hlbsie ako
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15. december 2017 Bratislava: V bratislavskom
zavode Volkswagen Slovakia sa vyraba Porsche
Cayenne exkluzivne pre cely svet.

viac diverzifikované krajiny,“ hovori. Statne zdsahy,
ktoré by mali za ciel zniZit nagu zévislost od jed-
ného sektora, by zrejme neboli dobrym ndpadom
a priniesli by viac problémov ako benefitov. Trh
sa v8ak zatial stale orientuje najmi na vyrobu 4ut
aslovenska ekonomika tak nadalej zostdva nachyl-
na na problémy v globalnom dopyte po autédch.

korona odhalila rizika, recesia ich zvysi
Aké su teda hlavné rizikd prili$nej zdvislosti
nasej ekonomiky od automobilového priemyslu?
Vyrobcovia sa v poslednych rokoch stretali s via-
cerymi problémami. V budidcnosti by potenciél-
ny niekolko mesiacov trvajtici pokles dopytu po
autdch mohol slovenski ekonomiku poznacit na
niekolko rokov. Dévodom takéhoto poklesu by
mohla byt napriklad eurépska ¢i globélna recesia.
A té4 sa dnes sklotiuje Coraz Castejsie a prave sta-
ry kontinent md najvy§siu pravdepodobnost, Ze
sa stiCasné spomalenie premeni na jednoznaény
pokles ekonomiky. Dal$im problémom, s ktorym
sa firmy v poslednom ¢ase borili, st chaotické
dodavatelsko-odberatelské siete. Ked pred vyse
dvoma rokmi svet prvy raz zachvatila covidova
hystéria, fabriky po celom svete sa pod nariade-
nymi lockdownami zacali zatvarat. S prichodom
efektivnych vakcin a tlaenim peiazi pod taktov-
kou centralnych bank sa ekonomika odrazila od
dna ovela rychlejie, nez ktokolvek predpokladal.
Paradoxne, tieto dobré spravy vytvorili svoje
vlastné negativne nasledky. Prave necakane silny
odraz a zatvorené fabriky sposobili nedostatok ma-
teridlov. Chybali ludia, jednotlivé ¢lanky v dodédva-
telskych sietach boli stdle v karanténe a nestihala
ani namornd a dialkové preprava. Konkrétne auto-
mobilky najviac zasiahol nedostatok polovodicov
a Cipov, bez ktorych sa Ziadna elektronika nezaobi-
de a vyrobu spomalil aj nedostatok plastov. Pocas
koronakrizy sa obavy z vysokej nezamestnanosti
nenaplnili, to v§ak méZe silnejsia recesia zmenit.
Toto jeiba zdkladny vypocet rizik, ktoré krajine hro-
zia, pokial je prili§ naviazand na jedno odvetvie
anemd dostato¢ne diverzifikovant vyrobu.

.zmena myslenia a inovacie

Co by sme teda mali zmenit, aby bola naga eko-
nomika odolnejsia proti externym $okom a zéro-
veil si zachovala vyhodu silného exportu? Experti
hovoria o tom, Ze myslenie predstavitelov §titu
by sa malo posuntit do su¢asnosti a nezotrvavat
vmentalite devitdesiatych ¢i skorych nultych ro-
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kov. Vtedy vlada robila vetko pre to, aby k ndm
prildkala aspori nejakych z vdhajuicich zahranig-
nych investorov. Podnikatelské prostredie kratko
po obdobi meciarizmu nebolo pre zapadné fir-
my stdvkou na istotu a riziku sa rad$ej vyhybali.
Casto to namiesto kvalitného podnikatelského
prostredia, stabilnych prdvnych predpisov a kva-
lifikovanej pracovnej sily znamenalo poskytovat
vyrazné investi¢né stimuly. Inymi slovami, vlada
z dani dailovych poplatnikov platila firmém, aby
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u nas prisli zamestnavat ludi. Situdcia sa viak za
poslednych dvadsat rokov zmenila. Takato filozo-
fia je v si¢asnosti dlhodobo neudrZatelnd a mala
by sa prisp6sobit novym podmienkam. ,Dnes by
sme sa mali viac orientovat na inovacie a znalost-
ni ekonomiku,“ upozoriuje Kor$idk. Podla jeho
nézoru st ¢asy, ked Slovensku stacilo byt viyrob-
noulinkou s lacnou pracovnou silou, ddvno prec.

Firmy by mali s podporou $tatu viac investovat
do znalostnej ekonomiky a byt pripravené flexi-
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bilne reagovat na disruptivne prvky, ktoré nielen
do automobilového segmentu prichddzaji. Nové
technolégie, robotizdcia, automatizacia ¢i pri-
chod elektrickych a autonémnych vozidiel pred-
stavuje vyzvu, ktord moZe slovenski ekonomiku
posuntit dalej. Bez inovécii a investovania do mo-
dernych postupov a technolégif sa podnikatelské
prostredie u nas moZe ukdzat menej atraktivne
ako vinych krajin4ch slacnou, ale kvalifikovanou
pracovnou silou. ®
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Detroit, lekcia pre Slovensko

.marina Gilisova

Detroit ma viac priviastkov: Motor City, Rock City, no aj riot city, mesto nepokojov. Najlepsie dni
davno absolvoval, dnes tam chce podnikat a byvat malokto, kto si mbze vybrat. Ale v jednom je
Detroit neocenitelny: ako ponauéenie. Aj pre Slovensko.

etroit bol koncom 19. storocia 80-tisicové mesto
so zdvodmi na spracovanie prirodnych materialov,
napriklad Zeleznej rudy. Auté dostal do vienka od
Henryho Forda, ktory tu zaloZil svoju automobilku,
niekolkokrat skrachoval, ale napokon uspel - a stal
sa nielen magndatom, ale aj hybatelom pokroku.

Vybudoval zévody s viziou, kde ludi slusne platil
a socidlne zabezpecil, podporoval ich v sporeni,
zveladovanibyvania a socidlnej mobilite - kto zagal
u Forda, neraz si polepéil a posunul sa do strednej
triedy. No aj robotnici pri pase uttho zaribali dost.
V Detroite, samozrejme, nepdsobil iba Ford, boli
tam aj iné automobilky, najvii¢Sie General Motors
a Chrysler. Zazili dobré i horsie momenty, velk4
hospodérska kriza v 30. rokoch s nimi vietkymi
zamdvala, no potom ich opit oZivila druhé svetova
vojna, konkrétne zdkazky pre armadu.

Tzv. velka trojka General Motors, Ford a Chrys-
ler, mala boom. DZoby v automobilkach boli vyhla-
dévané, ¢i uz 8lo o tie za pasom, alebo za kancelar-
skym stolom. A tak v 50. rokoch dosiahol Detroit 1,
85 milidna obyvatelov. Viac ich uz nikdy nemal mat.

.ako vypitvat mesto

Krivka vyvoja sa totiZ zvrtla nadol a Detroit sa
zmenil na metropolu nezamestnanosti a zlo¢inu.
Dnes nemad ani 700-tisic obyvatelov — tak strmo
klesol z tych takmer dvoch miliénov pred zhruba
sedemdesiatimi rokmi. Nezamestnanost vyvr-
cholila v lete roku 2020, ked bolo cca 43 percent
préaceschopnych ludi bez zamestnania. Tento rok
sa dé v porovnani s tym pokladat za tispesny -
nezamestnanost v samotnom meste Detroit (nie
v §irSej metropolitnej oblasti, t4 je na tom lepsie)
dosahuje ,len“ cca 20 percent. Na porovnanie:
USA ako celok malo teraz vjini zavideniahodnych
3,6 percenta. TakZe Detroit padol a zostal leZat.

Preco? Pri¢in je niekolko. Vsade, kde sa hovori
0 osude Detroitu, spominaji sa najmé dva fak-
tory: konkurencia zahrani¢nych automobiliek
a demografické zmeny v meste. Jedno aj druhé
hralo v§znamnii tlohu, ale neboli to tie hlavné
klince do rakvy.

To, Ze americki zdkaznici si postupne zacali
v8imat aj iné ako americké znacky 4ut, bol priro-
dzeny dosledok globalizécie. Nemecké a azijské
automobilky dostali ich déveru spolahlivostou,
lep$imi jazdnymi vlastnostami, cenou a mensou
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»Zravostou” motora. (Mimochodom, dnes je uz
pomaly tazké rozoznat, ¢ije auto americkej znaé-
ky ozaj americké: najpopuldrnejsi model, truck
Ford F-150, je americky len tak-tak - 55 percent je-
ho sti¢asti sa vyrdba v USA alebo v Kanade. Zvysok
je z krajin ako Mexiko alebo Cina.) Mnohi vyrob-
covia dut museli z Detroitu, ktory bol pre nich pri
klesajucich ziskoch ¢oraz drahsi, odist. Opustili
svoje budovy, tie sa rozpaddvali a vysledné pro-
stredie prestalo pripominat mesto, ¢o predtym
lakalo Iudi na dZoby a na dobry Zivot.

Podme k demografickym korefiom detroitskej
krizy. Uz v tfich 50. rokoch, ked bolo este dobre, sa
odtial za¢ali mnohé rodiny stahovat na predmestia
a do mens§ich miest na okoli. Za lep$imi podmien-
kami, samozrejme. A prirodzene, lebo sa ekono-
micky zmohli a odrazu mali na kiipu domu. No
mestsky rozpocet trpel, pretoZe chudobnejsiludia,
ktorf si nemohli dovolit odist, odvadzali menej da-
ni. Na tologicky nadvizovalo zhor§enie podmienok
v meste, o z neho vyhaiialo dalgich a dalsich na
predmestia. Asi netreba dodat, Ze vacsinou zost4-
vali Afroameri¢ania a odchédzali belosi.

Stédle odchadzali aj vyrobcovia. Regulécie a da-
ne vmeste ich dontitili postivat sa za jeho hranice.
Mestsky rozpocet dalej chudobnel. Byval4d metro-
pola dut musela v roku 2013 vyhlésit bankrot. Jej
dlhy dosahovali aZ 20 miliard doldrov a bol to naj-
dejindch. Mesto zdroveri lamalo rekordy v krimi-
nalite, €o uz tplne vylu¢ovalo, Ze by sa tam niekto
tuzil pristahovat. Skratka, detroitsky debakel.

korupcia zoZerie vietko, aj pokrok

Stale savedti spory o tom, ¢o bolo moZné robit,
aby sa negativny vyvoj Detroitu zvratil. Detroit ur-
Cite zaskocila globalizicia, ale tak ako pri vicsine
jej obeti, aj pri tomto meste treba poloZit doraz
skor na to ,zaskocila“. A nielen globalizécia. De-
troit bol dlho vo vlastnych oéiach taky dokonaly,
Ze vedenie mesta a vedenie podnikatelskej komu-
nity sa nepozerali do vzdialenejsej budticnosti.
Zasekli sa v jednom ,,biznis pldne“, nepripravili
vtas diverzifikdciu. Bolo by stacilo neplodit dario-
vé a regulacné zataZenie takej velkosti, Ze firmy,
aj tie, ktoré by v meste mohli podnikat, z neho
utekali. Lebo presne toto sa dialo a datiové prijmy,
samozrejme, stale klesali.




18. november 2008 Detroit, USA: Sidlo General Motors v odraze spitného zrkadla. V ten tyzden tri vel'ké
automobilky rokovali vo Washingtone s viddou, aby pomohla zastavit ipadok automobilového priemyslu.

Ako napisal Scott Beyer v €lanku s priliehavym
nazvom Preco Detroit dalej upadd? v ¢asopise
Forbes, iné mesta s podobnymi tazkostami sa
zhruba na prelome tisicro¢i dokazali pozbierat
azmiernit svoj pokles, alebo zacali aj ekonomicky
stipat. Zhrnul problém Detroitu takto: vysoké
dane, obmedzujtce reguldcie vyhdnali kapital.
Za vysoké dane mesto vak zaroven poskytovalo
slabé sluzby, ¢o neprildkalo ani kapital, ani jed-
notlivcov, ktori by chceli vyuZit lacné nehnutel -
nosti a nastahovat sa sem. A hlavne — v Detroite
zurila korupcia. Kto tam chcel redlne podnikat,
musel ratat s mazanim vreciek funkcionarom.
Vroku 2013 bol za korupciu a podvody odsudeny
byvaly starosta Detroitu Kwame Kilpatrick, kto-
ry vo velkom presustrovaval peniaze danovych
poplatnikov. A to, samozrejme, nemal korupc-
né prostredie na svedomf{ sdim. Ono v Detroite
vznikalo desatrocia (v meste posobil napriklad
neslavne preslaveny odborovy preddk Jim Hoffa,
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kamos mafie zapleteny do biznisu, politiky a kto-
viecoho este).

.zasko¢enym nebude priat stastie

Asi tusdite, Ze je ¢as na navrat k titulu ¢lanku.
V om je pribeh Detroitu pou¢ny pre Slovensko?
Po prvé: kto neprildka kapital dobrym dariovym
aregula¢nym prostredim, ten ma smolu. A napo-
kon vyberie menej dani, ako by vybral, keby ich
mal nastavené ako niZsie.

Po druhé: kto ten kapital nejako prildka, ale
¢asom odpudf korupciou, mé smolu eSte omno-
ho vdc¢siu. Lebo ti, ktorf sa v prostredi zdrZia, ale
korupcnost ich vyZenie, o svojich skiisenostiach
povedia inym.

Po tretie: kto si v ére, ked sa jednému odvetviu
dari, nepripravi stratégiu na obdobie, ked to tak
uZ byt nemusi, ma smolu tiplne najvéac¢siu. Zasko-
¢enym naozaj nepraje Stastie. @
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