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EXECUTIVE SUMMARY

The FAST (Framework for Automotive Skills Transformation) project aimed to analyse the employment
challenges related in particular to the green and digital transformation of the automotive industry in
the Czech and Slovak Republics.

Another sub-objective was the formulation of an action plan for the implementation of the up-skilling
and re-skilling agenda in both countries, including the dissemination of relevant findings and

recommendations among selected stakeholders.

Background, current situation in Slovakia:

- Adverse demographic developments

- Insufficient number of domestic workers + difficult recruitment process from third countries

- Insufficient level or focus of skills of the available workforce

- Lack of a framework strategy for the competitiveness of the Slovak Republic - education is an essential
component

- Need for development of lifelong learning, re-skilling, up-skilling

Based on the results of the sub-investigations, the following recommendations were proposed:

In the area of workforce, it is necessary to reduce the labour burden in the form of taxes and fees, to
introduce effective social and health insurance contributions to support net wages for low-wage
workers, to abolish the annual social insurance settlement or to reduce the maximum assessment base
(ceiling) of social insurance to the level of foreign countries. It is also recommended to expand the way
local governments are financed.

In the area of wages, a working group should be set up to assess the optimal level of the minimum
wage, based on data such as productivity, economic growth and economic poverty rates. The minimum
wage should follow the recommendations of the EU directive and be depoliticised - independent of
government power. It would be advisable to decouple supplements from the minimum wage and link
them to a more appropriate economic indicator or fix them.

Migration policy should be simplified and one functional mechanism for the employment of foreigners
with a labour market test and one fast-track mechanism for shortage occupations without a labour
market test should be created. The state should make the mechanisms for highly skilled positions (blue
cards) more attractive and develop a new methodology for shortage occupations, thus maintaining
permanently key positions for the Slovak economy. It is also necessary to adopt mechanisms to reduce
waiting times at exposed embassies. Furthermore, it is proposed to abolish/reduce the mandatory 10-

year residency requirement for national driver visas. Alternatively, provide an exemption for public
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carriers. Allow the issue of temporary tachograph cards, as is the case in Poland. Abolish the double

information obligation for Slovak (receiving) companies and leave it only to the sending foreign

employer, as provided for in the EU Directive.

It is recommended to maintain the Kurzarbeit and extend the period of provision from 6 to 12 months.

A further proposal is to abolish the early retirement pension after 40 years of service or to allow early

retirees to earn more up to the average salary (currently EUR 2 400 per year or EUR 200 per month).

To eliminate inflexible working conditions, the design of the social system (benefits) should be left to

companies. The law on the social fund should reflect the current situation and its benefits should also

apply to household members (spouse, partner), not only to spouses. Allowing electronic signing of

employment documents and making the conditions for hiring and firing employees more flexible could

also help.

Setting clear rules for collective bargaining is another proposal.

Abolish the noise-related convalescence obligation.

Abolish absolute strict liability. This refers to the liability of a purchaser of services for illegal

employment by its contractor. The purchaser has no effective mechanisms to prevent such conduct,

yet can be punished for it.

Specific recommendations are concerned on secondary education:

Linking higher education with practice and optimising the network of secondary schools.

Improving the functioning of dual education with the requirement to amend the law in question to

remove possible contradictions with other legislation and at the same time to orient employers

effectively in individual cases.

Subsidies to trade unions and professional organisations in the dual education system, or sustainable

funding.

Specific recommendations for higher education:

The administration and development of higher education institutions is to be implemented by applying

the market principle in legislation, by setting criteria for calculating subsidies to universities or by

conducting a study on the possibility and impact of shortening the duration of studies at universities

and a study on network diversification.

The management and development of HEls should be in line with a holistic approach to the

development of their strategy. They should take an effective and consistent approach to management,

for example, when merging support services or considering the fragmentation of teaching into

different buildings and locations. Colleges should recognise that students are the product of the school

- let employers define what they need and let schools manage the learning process. More funding is

needed in technical fields because of the material demands of study. The research focus of universities
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should equally reflect the needs of practice. On the other hand, the state should not hesitate to help

universities in emergency situations (an example is the problematic energy price compensation in

2022) and simplify procurement rules that often complicate their daily operations.

Specific recommendations for lifelong learning:

Adopt a law on lifelong learning, including adult education

Introduce individual learning accounts

Introduce micro-certificates

Ensuring the quality of education by the quality of providers

Promoting the quality of education through the quality of trainers

Specific recommendations for Alliance of Sectoral Councils:

The Alliance is in the process of launching its activities today. We ask the new leadership of the MoEHE

to continue its full involvement in the work and direction of the Alliance as it has done so far.
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Konkrétne odporucania su v stlade s cielmi projektu:
Analyza vyziev v oblasti zamestnanosti, najma v slvislosti so zelenou a digitalnou transformaciou.

Vypracovanie odporucani na doplnenie akéného planu na vykondvanie programu zvySovania Urovne

zruénosti a rekvalifikacie.

1.1 PRACOVNA SILA

Prva Cast odporucani sa zameriava priamo na pracovnu silu. V nasledujucich tabulkach je uvedeny

struc¢ny ndzov problému, jeho opis a konkrétne odporucania.

Strucny nazov problému Opis problému Riesenie

Vysoké zataZenie prace
(Zvysovanie

konkurencieschopnosti
je nutné v krdtkodobom
horizonte prildkat investicie

a reinvesticie pre vyrobu BEV

a ich komponentov)

OECD aj EK upozornuju SR na vysoky
danovy klin.

Odvody nadalej zvySujeme
(konsolidacny balik).

Napr. CR ma dane FO 15 % a odvody
34 % - SR 19 % a odvody 36,2 %.
Nizkoprijmové skupiny mame
zatazené viac ako v zahranici (46 %

z celkovej ceny prace).

Zatazenie prace ,ticho” zvysuju
vysoké stropy socidlneho poistenia i
zvySenie dane z dividend — odliv
talentov.

Komplikaciou su podielové dane pre
samospravy.

Danové a odvodové ulavy sa
valorizuji pomalsie ako mzdy v
hospodarstve.

Na zvySovani redlneho prijmu sa

podielaju len zamestnavatelia rastom
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a) Znizit dariové

a odvodové zatazenie.
b) Zaviest Gcinné
odpocitatelné polozky
na socidlne aj
zdravotné poistenie na
podporu cistej mzdy
nizkoprijmovych
zamestnancov.

c) zrusit rocné
zuctovanie socialneho
poistenia

d) Znizit maximalny
vymeriavaci zaklad
(strop) socialneho
poistenia na Uroven
zahranicia.

e) zmenit spésob
financovania

samosprav.
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nakladov — $tat nehlada/nechce

hladat formu spolupodielania.

Stru¢ny nazov problému Opis problému Riesenie

Minimalna mzda a priplatky
(Zvysovanie
konkurencieschopnosti

je nutné v krdtkodobom
horizonte prildkat investicie a

reinvesticie pre vyrobu BEV a

ich komponentov)

Minimadlna mzda rdstla za 10 rokov
rychlejsie ako priemerna mzda a
najma produktivita prace.
Minimalna mzda ma vplyv na 4 %
zamestnancov, jej napojenie na
priplatky ale ovplyviuje vacsinu
zamestnavatelov.

Vysoka minimalna mzda voci
produktivite robi zamestnancov
drahsimi hlavne v chudobnejsich
regionoch.

Ulohou MM je zabranit pracovnej
chudobe — tento pojem nepozndame
ani nie je vycisleny a je v kazdom kraji

Uplne iny.
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a) Zriadit pracovnu
skupinu, ktord odborne
a na zaklade dat ako
produktivita,
ekonomicky rast, miera
ekonomickej chudoby,
vyhodnoti optimalnu
uroven minimalnej
mzdy.

(MPSVR SR o takejto
skupinu aktualne
uvazuje).

b) Minimalna mzda
ma nasledovat
odporucania smernice

EU a ma byt
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Poskytujeme viac priplatkov ako v odpolitizovana —

zahranici a eSte ich aj kumulujeme — nezavisla na vladne;j

podporujeme pracu v nestandardnych ~ moci.

¢asoch? c) Priplatky odpojit od
minimalnej mzdy a
naviazat na vhodnejsi
ekonomicky
ukazovatel alebo ich

sfixnit.

FRAMEWORK FOR AUTOMOTIVE TRASFORMATION IN CZ AND SK




= FAST

Strategicky dokument odporucani pre zlepSenie agendy
celozivotného vzdeldavania v automobilovom priemysle SR

Strucny nazov problému Opis problému Riesenie

Migracna politika

(nadrezortna téma)

(Ciastocne chybne riesené v
opatreni ¢.20 ndvrhu AP k
uzneseniu 122/2024,
navrhujeme doplnit o uvedené
body a vytvorit samostatné
nakolko

opatrenie, lietajuci

konzuli boli zahrnuti v opatreni

k politikam EU)

Migracné procesy su

roztrieStené, nepredvidatelné a

zdihavé.

Mame takmer desat spdsobov

ako zamestnat cudzinca a kazdy

ma unikatne podmienky.
Nedostatkové profesie
nezohladnuju trendy na trhu
prace ani strategické potreby
statu.

Sucasny systém vytvara
podmienky na jeho
obchadzanie — sme vstupnou
branou zavadnych os6b do
celej EU, ¢o zvysuje zaujem o
slovenské viza.

Zastupitelské urady su

pretazené a personalne

podhodnotené - ¢akacie lehoty

atakuju aj niekolko mesiacov.
Kapacity cudzineckej policie su
polovi¢né — tiez Celia
nedostatku pracovnikov a
mnohi odisli do pred¢asného

doéchodku.

a) Zamerat sa na
zjednodusenie a
sprehladnenie procesov a
tvorbu:

- jedného funkéného
mechanizmu zamestndvania
cudzincov s testom trhu prace
a

- jedného zrychleného
mechanizmu pre
nedostatkové profesie bez
testu trhu prace

- zatraktivnit mechanizmy pre
vysokokvalifikované pozicie
(Modré karty)

b) Vytvorit novi metodiku
nedostatkovych profesii

- kfu€ové pozicie pre
hospodarstvo SR tam
ponechat natrvalo.

c) Prijat mechanizmy na
skratenie cakacich lehot na
exponovanych zastupitelskych
uradoch

— napr. docasné personalne
posilnenie, policajné
zastupenie alebo outsourcing

konzuldrnych Cinnosti.
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Strucny nazov problému Opis problému RiesSenie

Migracna politika

(nadrezortna téma)

(Ciastocne riesené v opatreni
C. 21. ndvrhu AP k uzneseniu
122/2024, navrhujeme

doplnit o uvedené body)

Narodné viza

Maju byt vynimocnym
nastrojom — ich pocet sa stale
zvysuje a migracné procesy sa
viac triestia.

Narodné viza su na
zastupitelskych uradoch
vybavované prednostne a do
30 dni - predbiehaju iné typy
procesov, ktorych vybavenie
sa preto odsuva v Case

a predlzuje.

Narodné viza pre vodicov:
podmienka posobenia na SR
najmenej 10 rokov
diskvalifikuje viacero
dopravcov, novym cudzincom
vieme vydavat tachografové

karty aZ po 6 mesiacoch.

Ak by migracné procesy
fungovali ako maju, narodné
viza v zdsade nepotrebujeme.
Narusaju fungovanie
zastupitelskych uradov a iné
typy migracnych procesov.

a) Narodné viza pre vodicov:
zrusit/znizit podmienku 10
rokov povinného usidlenia
spoloc¢nosti na Slovensku.
Pripadne stanovit vynimku pre
dopravcov vo verejnom
zaujme. Umoznit vydavanie
docasnych tachografovych

kariet ako napriklad v Polsku.
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Stru€ny nazov problému Opis problému

Migracna politika Vysielanie pracovnikov Zrusit zdvojenu informacénu

(nadrezortna téma) Ak su k slovenskému povinnost slovenskych
zamestnavatelovi vyslani (prijimajucich) podnikov
pracovnici inej firmy z iného a ponechat ju len na
clenského statu na vykon vysielajucom zamestndvatelovi

sluzby — informaénu povinnost zo zahranicia, tak ako to uréuje
o vyslani ma vysielajuca EU smernica.
zahranicna firma, ale subezne

aj slovensky prijimajuci podnik.

Ide o goldplating.

Slovensky podnik musi Uradu

prace predkladat képie

osobnych dokladov a

pracovnopravne dokumenty

vyslaného zamestnanca iného

subjektu. To povazujeme za

nelegitimne.
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Stru€ny nazov problému Opis problému

Zachovanie
financovanie

a Uprava

Kurzarbeit

Kurzarbeit je kldcovy nastroj v
Case kriz.

Je potrebné ho udrzat v
legislative a vylepsSovat ho —
dava ndm konkurenénu
vyhodu.

Musime zabezpecit
akumulaciu financii ,na horsie
Casy“ —v 2023 bolo do fondu
odvedenych cca 170 miliénov
eur a vyCerpanych asi len 5 %.
Nevycerpané odvody na
kurzarbeit su priebezne
presuvané do inych fondov
(starobné déchodky).

Krizy prichadzaju kazdych cca
10 rokov a stav uctu kurzarbeit
je 0 —Slovensko sa

nepripravuje.

a) Zamedzit prestvaniu
odvodov na kurzarbeit do
inych poistnych fondov —
peniaze akumulovat na
krizové obdobia.

b) Pred?it dobu poskytovania

z0 6 na 12 mesiacov.
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Strucny nazov problému Opis problému

Predéasné dochodky po Spoésobili ne¢akany odliv a) zrusit predc¢asny déchodok
odpracovani 40 rokov skusenych pracovnikov. po 40 odpracovanych rokoch
Kritickd situacia je napriklad u  alebo
dopravcov (vo verejnom b) umoznit predéasnym
zaujme). déchodcom zarabat viac az do
Odchody sa nevyhli ani Statnej  vysky priemernej mzdy (dnes 2
sprave — napr. UHCP md 400 eur rocne resp. 200 eur
problém s pracovnikmi na mesacne)
oddeleni — ohrozené su
migracné procesy.
V roku 2023 odide do
dochodku 10 000 pracovnikov

viac ako pominulé roky.
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Strucny nazov problému Opis problému RiesSenie

Neflexibilné = podmienky

Zzamestnavania

Flexibilita zamestnavania je
sucastou konkurencieschopnosti
Slovenska.

Podmienky zamestndvania na
Slovensku su striktné a rigidné —
aj vyspelejsie krajiny so silnym
kolektivnym vyjedndvanim
nemaju tak striktné podmienky
ako u nas.

Viaceré ustanovenia Zakonnika
prace uz nemaju svoje
opodstatnenie alebo nereflektuju
na aktualne trendy na trhu prace
a na poziadavku zamestnancov

na work-life balance.

a) Tvorbu socidlneho
(benefitného) systému
ponechat na podniky

Tvorbu socialnych programov
je potrebné ponechat na
podniky a jej zamestnancov.
Zamedzit vplyv politickej vble
na povinné zavadzanie
benefitov (rekreacné
poukazy, stravovanie), ale
naopak — firmam pomahat k
vytvaraniu takéhoto
prostredia (danové ulavy na
13. a 14. mzdy).

Zakon o socialnom fonde ma
reflektovat na sticasnu dobu
a prispevky z neho by mali
byt uplatnitelné na ¢lenov
domacnosti (druh, druzka),
nielen na manzelov.

b) Umoznit elektronické
podpisovanie
pracovnopravnych
dokumentov.

Digitalizacia a elektronizacia
sa dotyka aj pracovnopravnej
oblasti — je potrebné hladat

vhodné riesenia.
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Stru€ny nazov problému Opis problému

Neflexibilné podmienky

Zzamestnavania

Flexibilita zamestndvania je
sucastou konkurencieschopnosti
Slovenska.

Podmienky zamestnavania na
Slovensku su striktné a rigidné —
aj vyspelejsie krajiny so silnym
kolektivnym vyjedndvanim
nemaju tak striktné podmienky
ako u nas.

Viaceré ustanovenia Zakonnika
prace uz nemaju svoje
opodstatnenie alebo
nereflektuju na aktudlne trendy
na trhu prace a na poziadavku
zamestnancov na work-life

balance.

c) Sflexibilnit podmienky
prijimania a prepustania
zamestnancov

Podmienky st v porovnani s
vyspelymi krajinami rigidné.
Uprava podmienok neznamena
znizovanie ochrany
zamestnancov — skisobné
lehoty, vypovedné doby a ich
sibeh s odstupnym, retazenie
dob urcitych po vzore inych
krajin EU.

d) Nastavit jasné pravidla pre
kolektivne vyjedndvanie

- podnikové kolektivne
vyjednavanie - zaviest
reprezentativnost, nastavit
pravidla plurality — rozhodnutia
rozhodcov sa budu vztahovat
na kolektivne aj individualne
vztahy.

- zachovat sucéasny stav
kolektivnych zmldv vyssieho
stupna — podnikom nemozno
prikazovat povinne kolektivne
vyjednavat tym, Ze ich stat k
tomu prinuti — to kolektivne
vyjedndvanie uz nebude
pravom ale povinnostou nielen

pre firmy, ale aj zamestnancov
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Strucny nazov problému Opis problému

Neflexibilné  podmienky

Zzamestnavania

Flexibilita zamestnavania je
sucastou konkurencieschopnosti
Slovenska.

Podmienky zamestndvania na
Slovensku su striktné a rigidné —
aj vyspelejsie krajiny so silnym
kolektivnym vyjedndvanim
nemaju tak striktné podmienky
ako u nas.

Viaceré ustanovenia Zakonnika
prace uz nemaju svoje
opodstatnenie alebo nereflektuju
na aktualne trendy na trhu prace
a na poziadavku zamestnancov na

work-life balance.

e) Zrusit povinnost
rekondi¢nych pobytov pri
faktore hluku

Vypustit z rekondi¢nych
pobytov faktor hluku.
Rekondi¢ny pobyt nema v
pripade sluchu Ziaden
zdravotny prinos — sluch
nemozno zlepsit ani jeho
poskodenie zvratit.

f) Zrusit absolitnu objektivnu
zodpovednost

Ide o prenesent
zodpovednost odberatela
sluzieb za nelegadlne
zamestnavanie u svojho
doddvatela. Odberatel nema
Ziaden u¢inné mechanizmy na
zamedzenie takéhoto
sprdvania, no pritom moze

byt za to postihovany.
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1.2 KONKRETNE ODPORUCANIA - VZDELAVANIE SS

Nasledujuce odporucania su uréené pre stredoskolské vzdelavanie. V tabulkich je opat uvedeny
struény nazov problému, opis problému a konkrétne odporucania.

Riesenie

Strucny nazov Opis problému

problému

Optimalizacia siete  Na Slovenku mame prilisS vela Cielom by malo byt optimalizovat

strednych skol strednych skél siet strednych skl tak, aby boli

a prilis malo Ziakov. Vyjadrené  naplnené svetové trendy:

(Ciastocne riesené v  &islami - 679 strednych 3kol o Specializdcia (d6raz na

opatreni ¢. 15 ndvrhu (vratane gymnazii) navstevuje tematickost a uzsie

AP k uzneseniu 193 tisic Ziakov. Priemerne zameranie, prepojenie

122/2024, navrhujeme teda kazdu Skolu navstevuje vzdeldvania a trhu prace,

doplnit o uvedené body) 284 ziakov. Na zaklade prikladom moze byt
progndz a poctu narodenych podnikova skola, ktora je
deti m6zeme konstatovat, ze Uzko Specializovana a
tento jav sa v najblizsich 15 spolupracuje so
rokoch nezmeni. zamestnavatelmi v regidne),
To ma za nasledok o optimalizdcia (d6raz na
nedostatoénu naplnenost udrzatelnost a zmeny, je
skol, zloZité manaZovanie na nutna pre zvysenie kvality
urovni zriadovatelov, vzdelavacieho procesu, ¢o
komplikovany proces zohladnuju sektorové centrd
urcovania poctu Ziakov 1. excelentnosti, ktoré su Gzko
rocnika, nedostatocné prepojené na sektor
materialno-technické hospodarstva a Uroven
vybavenie a predovsetkym kvality je hodnotenad v sulade
nedostatok kvalifikovanych s eurépskym referenénym
pedagdgov. ramcom, su Spickou kvality
Zijeme v dobe vo vzdeldvani detf i
technologického pokroku, ale dospelych, v technickom aj
aj generacnej vymeny. Dnesni technologickom vybaveni),
Ziaci maju iné potreby, na o koncentracia (doraz na

ktoré sucasné skoly a

[udsky kapital, efektivna
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pedagdgovia len tazko alokacia finan¢nych

reflektuju. prostriedkov,
technologickych a odbornych
zdrojov, trend koncentracie
by bol zohladneny pri
stredoskolskych vzdeldvacich
centrach, ako regiondlnych
centrach vzdelavania SirSieho
rozsahu v sulade s lokalnymi
potrebami trhu prace na
urovni okresnych a krajskych

miest).
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Strucny nazov Opis problému RiesSenie
problému

ZlepSenie fungovania Dudlne vzdelavanie je efektivny a Vznika tak poziadavka na

dudlneho vzdelavania overeny sp6sob odbornej pripravy novelizaciu predmetného
Ziakov priamo v praxi a prispieva k zakona s cielom odstranit

(Ciastocne rieSené v uplatnitelnosti ziakov na trhu prace. akékolvek diskrepancie

opatreni €. 15 ndvrhu  NaSe skusenosti poukazuju na s dalSou prédvnou Upravou

AP k uzneseniu  niektoré jeho nedostatky, ktoré je a zaroven efektivne usmernit

122/2024, potrebné vyladit. zamestnavatelov

navrhujeme doplnit o Zamestnavatelia v systéme dualneho v individudlnych pripadoch.
uvedené body) vzdelavania sa stretavaju s pripadmi,
ktoré zakon ¢. 61/2015 Z. z. o
Planované v odbornom vzdelavani a priprave
PLUV 1. Q 2025 expresis verbis neupravuje alebo
upravuje len ¢iastocne ako napriklad:
o agentlrny systém dudlneho
vzdeldvania,
o vykon praktického
vyucovania v teréne,
o praktické vyucovanie v
zahranici,
o ospravedliovanie absencii a
iné.
Zamestnavatelia su tak odkdazani na
realizaciu interného vykladu
zakonnej Upravy, o sposobuje
nesulad v pristupe a prejavuje sa
poklesom kvality systému dualneho

vzdelavania.
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Strucny nazov

problému

Opis problému

Strategicky dokument odporucani pre zlepSenie agendy
celozivotného vzdeldavania v automobilovom priemysle SR

RieSenie

Dotdcia stavovskych
a profesijnych
organizacii

v systéme dualneho

vzdelavania

Stavovské a profesijné organizacie
predstavuju nevyhnutnd sucast
vzdelavacich systémov a su

v zasade jediny nastroj priameho
prepojenia zamestnavatelov

a vzdeldvacej siete na Slovensku. Ich
vecna posobnost k jednotlivym
Studijnym a uc¢ebnym odborom je pre
MSVVS SR a uplatnitelnost Ziakov na
trhu prace nezastupitelna.
Financovanie stavovskych

a profesijnych organizacii
prostrednictvom dotacie je
aplikované od roku 2018. Medzi
zakladné kompetencie stavovskych
a profesijnych organizacii patri:

o koordindcia dualneho
vzdeldvania (overovanie
sposobilosti zamestnavatelov
vstupujucich do dualneho
vzdeldvania, sucinnost
Statnej skolskej inspekcii),

o zabezpecovanie pripravy
inStruktorov a vydavanie
certifikatov,

o tvorba jednotnych zadani pre
zdvereénu skusku a
delegovanie zastupcov
zamestnavatelov do

skusobnych komisii a iné.

Udrzatelnost vo financovani
(dotaciach) stavovskych a
profesijnych organizacii je
klfucova pre zachovanie

a zlepSovanie kvalitnej
¢innosti.

Ziadame, aby MSVVS SR
zachovalo sucasny systém

a Strukturu dotdcii stanovenu
v zdkone ¢. 597/2003 Z. z.

o financovani zakladnych $kol,
strednych skol a skolskych
zariadeni v nadvaznosti na
zakon €. 61/2015 Z. z.

o odbornom vzdelavani

a priprave v platnom zneni.
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1.3 KONKRETNE ODPORUCANIA - VZDELAVANIE VS

Strategicky dokument odporucani pre zlepSenie agendy
celozivotného vzdeldavania v automobilovom priemysle SR

Vysokoskolské vzdelavanie a jeho reforma boli témami, o ktorych sa diskutovalo pocas celého projektu.

V tabulkach je mozné najst problémy tykajuce sa tejto oblasti vzdeldvania, ale aj odporucania.

Strucny nazov

problému

Opis problému

RieSenie

Prepojenie vysokého
Skolstva s praxou
(,,Zmluvy vo verejnom

zaujme")

(Ciastocne riesené v
opatreni ¢. 15 ndvrhu
AP k uzneseniu
122/2024, navrhujeme
doplinit o uvedené

body)

Zahrani¢nym trendom je déraz
na prepajanie VS s praxou.
Financovanie slovenskych VS
vSak primdarne zohladnuje
pocty Ziakov, ale uz minimalne
,objednavku” trhu prace. VS
tak motivuje ziskat a udrzat ¢o
najvyssi pocet zZiakov, nie
kvalita nimi poskytovaného
vzdelania alebo uplatnitelnost
Studentov praxi. Kvalita a
prestiz slovenskych VS vdaka
tomu dlhodobo upada.
U&innym nastrojom na zmenu
sp6sobu financovania VS je
zavadzanie tzv. vykonnostnych
zmluv (vzdelavanie na
objednavku pracovného trhu).
Tie sa dnes zatial len pilotuju a
Zial'v rokoch 2024 — 2026
budi mat len 10 % vplyv na
vySku dotacie. Tymto tempom
sa financovanie a kvalita
vysokych skol tak skoro
nezmeni a trend odlivu
mladych za studiom do

zahranicia bude pokracovat.

Preto navrhujeme:

(0]

presadit v legislative
aplikaciu trhového principu —
stat by mal na zaklade
potrieb a prognoéz trhu prace
zadefinovat pocty
potrebnych absolventov

a tieto objednat ako vykony
vysokych skol - finanéné
prostriedky budd pradit len
odborov, kde je dana
potreba trhu prace,

v urcovani kritérii na vypocet
dotacie pre VS klast vyssiu
vahu na spolupracu

s externym prostredim

a uplatnitelnost absolventov,
vytvorit stidiu o moZnosti

a vplyvoch skratenia VS
Studia a Studiu diverzifikacie
siete, kde by niektoré skoly
boli zamerané podobne ako
vo Finsku na poskytovanie
odborného bakalarskeho
alebo praktického vyssieho

vzdelania.
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Strucny nazov

problému

Opis problému

Strategicky dokument odporucani pre zlepSenie agendy
celozivotného vzdeldavania v automobilovom priemysle SR

RieSenie

Riadenie a rozvoj

vysokych Skol

(Ciastocne riesené v
opatreni ¢. 15 ndvrhu
AP k uzneseniu
122/2024, navrhujeme
doplinit o uvedené

body)

Vysoké skoly urcujui vo
svojich dlhodobych
zameroch strategické ciele
napr. aké postavenie by
chceli mat

v medzindarodnom porovnani,
ako chcu realizovat svoju
vyskumnu a tvorivu ¢innost,
ako chcu pristupovat

k vyuZivaniu financii,
modernizacii Ci

k riadeniu samotnej VS.

Vysoké skoly by mali:

(0]

pristupovat k tvorbe svojej
stratégii komplexne — spajat
v nom akcné plany na jeho
dosiahnutie vratane
rozpoctového riadenia,
uvedomovat si, Ze Studenti st
produktom skoly —
zamestnavatelia maju
definovat ¢o potrebuju a skoly
nech riadia proces vyucby,
technické smery si vyzaduju
vysSiu mieru financovania pre
materialnu narocnost Stidia —
Studenti maju nedostatocny
kontakt so sucasnymi, nieto
eSte buducimi technolégiami,
vyskumné zameranie VS by
malo rovnako reflektovat
potreby praxe,

pristupovat k riadeniu
efektivne a dosledne
postupovat napriklad pri
zlu¢ovani podpornych sluzieb
¢i zvazit roztrieStenost vyucby
do roznych budov a miest,

na druhej strane by stat mal

vysokym skoldm bez zavahania
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pomahat v mimoriadnych
situaciach (prikladom je
problematicka kompenzacia
cien energii v 2022)

a zjednodusit pravidla
verejného obstardvania, ktoré
Castokrat komplikuju ich bezny

chod.
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1.4 KONKRETNE ODPORUCANIA - CELOZIVOTNE VZDELAVANIE

CeloZivotné vzdelavanie je poslednou a rovnako ddleZitou oblastou vzdelavania, ktorej si venované

nasledujice odporuidania, opat doplnené opisom problému.

Strucny nazov

problému

Opis problému

RieSenie

Zavedenie
celozivotného

vzdelavania

(Mohlo by byt
rieSené v ramci
opatrenia ¢. 12 a 14
AP k uzneseniu
122/2024,
navrhujeme doplnit o

uvedené body)

Slovensko oproti zahraniciu
riadi, rozvija a financuje iba
skolské vzdelavanie, ale nie
jeho iné formy. Vzdelavanie
na strednych Skolach

a vysokych skolach pritom
nedostatocne reflektuje na
potreby trhu prace. Nasa
ekonomika celi aj novym
vyzvam — automatizicia,
digitalizacia, robotizacia a
zelena transformacia, ktoré
vyZaduju od zamestnancov
zmenu vedomosti a
zruénosti pocas ich
pracovného Zivota.

Systém celoZivotného
vzdeldvania vratane
vzdeldvania dospelych sa
tak pre Slovensko stava
nevyhnutnostou. V tejto
oblasti vyrazne zaostavame
v porovnani so zvySkom
Eurépy — len 4,8 % dospelej
populacie sa na Slovensku

vzdelava.

Navrhujeme:

O

uviest do Ucinnosti zakon

o celozivotnom vzdelavani
vratane vzdeldvania dospelych,
zaviest individudlne vzdelavacie
ucty — podporny nastroj sluziaci
k zvySeniu dosiahnutej Urovne
zrucnosti a  rekvalifikacii v

produktivnom veku odporucany

EU aj OECD, ktory sucasne
zohladnuje aktualne i
nadchddzajuce potreby trhu
prace,

zaviest mikroosvedcéenia, ktoré
sU vystupom potvrdzujucim
nadobudnutie osobitnych
vedomosti a zru€nosti
absolvovanim maloobjemového
a Specificky profilovaného
vzdelavacieho programu ako
kratsSej a flexibilnejsej formy
vzdelavania (kurzy a skolenia),
zabezpedit kvalitu vzdelavania
kvalitou poskytovatelskych
subjektov — institucie
poskytujuce odborné vzdelavanie
a pripravu v individualnych

formach (kurzy) by mali
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podliehat pravidelnej kontrole
zohladnujucej obsahové

Standardy ako garanciu

(Zakon o vzdeldvani kvalitného vzdelavania,
dospelych, aktudine o podporit kvalitu vzdelavania
po MPK v stadiu kvalitou vyucujucich — kvalita
rozporov. vzdeldvania dospelych je

Viac menej odrazom kvality a odbornosti
zapracované, ale vyucujuceho, tych je pre zanik
chyba nam andragogickych odborov na VS
zapracovanie nedostatok.

posledného bodu -

doraz na kvalitu

vyucujucich)
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2 MECHANISMY

Odporucéa sa mechanizmus spoluprace vo forme prehibenia prace sektorovych rad. Ciefom préce
aliancie je zosuladit moderné potreby zamestnavatelov a celoZivotné vzdelavanie ob¢anov tak, aby sa
zvysila ich Zivotna Uroven, uplatnitelnost na trhu prace a tym aj konkurencieschopnost slovenského
trhu prace. V ramci nej sa na jednom mieste kiby $tat zastipeny MPSVR SR a MSVVS SR
a vSetky reprezentativne zdruzenia zamestnavatelov a zamestnancov. Vysledkom cinnosti aliancie je
napriklad Ndrodna sustava kvalifikacii a Narodna sdstava povolani vytvarana sektorovymi radami.
Nezastupiteln Glohu ma aj v priprave a realizacii ESF projektov.

Je to prvykrat, ¢o vznikla a aj sa sfunkénila spolocna platforma vsetkych relevantnych stran, ktora
prinesie systémovost a potrebny sulad medzi trhom prace a vzdeldvanim. Doteraz kazdy partner
prinasal vlastné rieSenia, ktoré nepriniesli Ziaden vysledok.

Aliancia je dnes v procese zahajenia svojej ¢innosti. Nové vedenie MSVVS SR Ziadame pokracovat v jeho

plnohodnotnom zapojeni sa do ¢innosti a smerovania aliancie tak, ako tomu bolo doteraz.
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FRAMEWORK FOR AUTOMOTIVE SKILLS TRANSFORMATION IN CZ AND SK

Tento dokument vznikol v rdmci projektu ,,Framework for Automotive Transformation in SK and SK
(FAST)“, ktory je realizovany v rokoch 2023 a 2024 Sdruzenim automobilového primyslu Ceské
republiky (AutoSAP) a Zviazom automobilového priemyslu Slovenskej republiky (ZAP) a je
financovany pomocou European Climate Foundation (ECF). Cieflom projektu je analyza vyziev v
oblasti zamestnanosti stvisiaca najma so zelenou a digitalnou transformaciou automobilového
priemyslu v Ceskej a Slovenskej republike a formulacia akéného planu pre vykonavanie agendy
zvySovania kvalifikacie a rekvalifikdcie v oboch krajinach, vratane Sirenia prislusnych zisteni a

odporucani medzi vybranymi zicastnenymi stranami.

Vystup: Strategicky dokument odporicani pre zlepSenie agendy
celozivotného vzdelavania v automobilovom priemysle Slovenskej
republiky

Datum dokoncenia: 31.5.2024

Kontakt na projektovy tim: office@zapsr.sk



