
Auto-industrie

HetDetroit vandeEuropeseUnie sma

Steedsmeer auto’s
rijden elektrisch.
Is dat een risico
voor landendie
sterk leunenopde
automotivesector?
Het FDgingop
onderzoekuit in
Slowakije. Deel III
vande serie
‘Auto’s onder
hoogspanning’.

HanDirkHekking

H
et land laat zich verge-
lijkenmet de iconische
Amerikaanse autostad
Detroit: in2021leverden
de Slowaakse fabrieken
van Volkswagen, Kia,

Jaguar, LandRover en Stellantis zo’n
miljoenwagens af. Daarmee produ-
ceert Slowakije met een kleine 5,5
miljoen inwoners de meeste auto’s
perhoofdvandebevolkingterwereld.
Volgens de Slowaakse denktank

Globsec heeft 10% van de werkende
Slowaken een arbeidsplaats die di-
rect of indirect gerelateerd is aan de
automobielindustrie. En sinds 1 juli
kandatpercentagenogverderstijgen.
WantVolvo,eigendomvanhetChinese
concernGeely,maaktediedagbekend
datheteenfabriekvoorelektrischeau-
to’sgaatbouwentenzuidenvanKosi-
ce, inhet oosten vanSlowakije.

Hetgaatomeeninvesteringvanbij-
na €2mrd, die ertoemoet leiden dat
vanaf 2026 zo’n 250.000 elektrische
Volvo’sper jaarvandebandrollen.De
fabriekscheptzo’n3300banendirect,
terwijlerooknogzo’n10.000indirecte
arbeidsplaatsenbij komen.
De Slowaakse regering wist Volvo

medebinnen te halendoor €267mln
investeringssteuntoe tezeggen.Haar
reputatie stond op het spel, schetst
Stanislav Zábojník van de Universi-
teit voorEconomie inBratislava. ‘Slo-
wakije had de strijd omde vestiging
vaneen fabriek vanBMWvanHonga-
rije verloren. Als we ook Volvo waren
misgelopen,wasdateengrootpr-pro-
bleemvoorde regering geweest.’

Wedijver
Deconcurrentie tussendeauto’spro-
ducerende landen inMidden-Europa
om investeringen aan te trekken is
heftig.Quaafhankelijkheidvanauto’s
steektSlowakijemetkopenschouders
bovenderestuit:14%vandeeconomie
isafhankelijkvandeautomotivesector.
Moet dat niet minder? Daarover

woedt al jaren een stevig debat, zegt
Zábojník. ‘Het laaideopin2008-2009,
toenFranse,DuitseenBelgischecon-

sumentenminderauto’skochten.Fa-
brikantenhier vroegenhet personeel
omonbetaaldverlof tenemen,minder
tewerkenenbonussenop te geven.’
De communis opinio was dat Slo-

wakijemeermoestdiversifiëren,maar
toentoenmaligpremierRobertFicoin
2015met eennieuwegrote industrië-
le investeerder op de proppen kwam,
‘was dat verrassend genoeg opnieuw
eenautofabrikant: JaguarLandRover’,
herinnert Zábojník zich. ‘Ennukomt
Volvodus.’

Hetbeleiddoet irrationeelaan,zegt
deonderzoeker, ‘maardie investering

Als één landzichniet
kan veroorlovendeze
boot temissen, dan is
hetdus Slowakije

10%vandewerkende
Slowakenheefteen
baandie gerelateerd is
aandeauto-industrie

isheelpositiefvoorhetoostenvanSlo-
wakije,ookquaoverloopeffectenvoor
de economie’.

Trainingscentrum
Volvo is heel welkom, zegt ook Patrik
Krizanský,directeur vanSeva, eenbe-
langenbehartiger voor producenten
vanelektrischeauto’s inSlowakije. ‘Ik
weet ookdat ze vanplan zijn €40mln
à €50mln in een trainingscentrum te
steken.Endatzalderegioookhelpen.
Het oosten van Slowakije trekt door-
gaansminder investeringenaan.’

Kosicekentzwareindustrie,enzette

achtnaar batterijen

DeentreevanVolvo iseenlichtpunt
ineenwatsomberesetting.Wantalser
één land is dat zichniet kan veroorlo-
vendeelektrischeboot temissen,dan
is het Slowakije. Als dat wel gebeurt,
kan de economie tegen 2040 zijn ge-
krompenendewerkgelegenheid4,5%
lager liggen, geeft een analyse van
CambridgeEconometrics aan.

‘Erhangt inSlowakijeoverdegehe-
le energietransitie een vorm van alar-
misme’,zegtonderzoekerNolanThei-
sen van denktank Globsec. Die gaat
over bijvoorbeeld de betaalbaarheid
vanduurzameenergieendehaalbaar-

heidvandoelen.Tegelijkertijddenken
ondernemersdat veelbij hetoudezal
blijven.

Theisen: ‘Wededenvorignajaareen
peiling, endaaruitbleekdatdemees-
te producenten denken dat de auto-
productie inSlowakijeblijft, endatde
waardeketennietechtzalveranderen,
ofhetnugaatomdeverbrandingsmo-
tor of de elektrische auto. Ik was ver-
baasd,wantanderebronnen,zoalsde
regering, sloegeneerder juist alarm.’

Kwetsbaar
HijnoemtSlowakije ‘hetkwetsbaarste
landinderegio’.Deregeringbeschikt
over geld om te helpen bij de elektri-
schetransitie,maar ‘hetgrootsterisico
isgeldverspillen’.Hetambtelijkappa-
raatvandeoverheidschietnamelijkte-
kort, signaleerthij. ‘Ziedeproblemen
die Slowakije hadmet de uitgave van
Europese cohesiefondsen.’

De analist hoort kritische geluiden
over de regering. Iedereen heeft het
over de transitie door elektrische au-
to’s, ‘maarachterde schermen isniet
veel actie’, zegt Theisen. ‘Er is een ge-
brekaanministeriële coördinatie.Ei-
genlijk doet niemandwat; niemand
neemthetheft inhanden,hoor ikvan
topmannen inde auto-industrie.’
Twee dingen zijn voor Slowakije

cruciaal, zeggenanalisten.Teneerste:
het landmoet zijn onderwijs anders
inrichten. Ten tweede: het landmoet
eenfabriekvoordeproductievanbat-
terijenvoorelektrischeauto’sbinnen
de landsgrenzen zien te krijgen.
Een wagenmet verbrandingsmo-

tor zit anders in elkaar dan een elek-
trischeauto,dusiseenhertrainingslag
vanwerknemers in de auto-industrie
nodig. Automakers enhunvaste leve-
ranciers investeren daarin, maar de
kleinere leveranciersmissen vaak de
middelen voor verdere ontwikkeling
van hunwerknemers en producten,
stelt Ján Pribula, secretaris-generaal
vanZAP,deassociatievandeSlowaak-
se auto-industrie. ‘En ze missen de
knowhow.’

ZAPdringtal langaanopmeersteun
voor onderzoek en ontwikkeling, en
wil ook stimulering van de samen-
werking tussen het bedrijfsleven en
scholen en instituten voor toegepast
onderzoek, zegtPribula. ‘Deoverheid
komtonswel tegemoet,maarwezou-
denblijzijnmetméérpogingeneneen
versnelling daarvan. De Italiaanse re-
gering steektmiljarden in steun voor
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Kragujevac exporteert geen
auto’s maarmensen
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Indiase technici schieten
Hongarije te hulp
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Het Detroit van de EU smacht
naar batterijen
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Tsjechië voelt zich links en
rechts ingehaald

Zomerserie
Auto’s onder
hoogspanning

Debrandstofmotor heeft zijn
langste tijd gehad.Welke
gevolgenheeft dat voorMidden-
Europa,waar de auto-industrie
eenpijler onder de economie is?
Een serie van vier delen.

de afgelopen jaren in op IT. Dewerk-
loosheid iserhogerdan inhetwesten
van het land. De komst van Volvo is
medegoednieuwsdoordat inhetkiel-
zogvandeZweedseautobouwernieu-
wetoeleveranciersnaarderegioKosice
zullenkomen, verwachtKrizanský.

Eenbijkomendeffect isdatmensen
uit Oost-Slowakije die nu in het bui-
tenlandwerken,mogelijk weer naar
huiskomen. ‘Erwasaltijdeenstroom
uithetoostenrichtinghetwestenvan
het land en het buitenland.Maar nu
ligt erduseengrotekansommensen
terug tehalen.’

1 miljoen
Slowakije produceert de
meeste auto’s per hoofd van
de bevolking ter wereld:
ongeveer 1 miljoen.
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transformatievantoeleveranciersrich-
tingdenieuwe technologie, enook in
training vanmensenomte lerenwer-
kenmet elektrische voertuigen. Ook
wij zouden overheidssteun daarvoor
verwelkomen.’

PatrikKrizanskýwijsteropdatDuit-
se toeleveranciers zoals Schaeffler en
ZFal volopbezig zijnmethertraining
van het personeel in hun Slowaakse
fabrieken. ‘Maar zo’n transformatie
maak je niet in één jaar door. Jemoet
de lesstof op scholen aanpassen en
nieuwonderwijs gaangeven.’

De vraag naar vers bloed is enorm.
‘Iedereen die nu op een van de drie
technische universiteiten zit heeft al
een baan zonder zijn studie af te ron-
den. Zoveel vraag is er naarmensen
voorR&D-centra.’

‘Alshet gaat omverbetering vande
vaardigheden vanwerknemers, treu-
zelendeVisegrad-landen(Hongarije,
Polen, Slowakije enTsjechië, red.) al-
tijd’, zegtGlobsec-analistNolanThei-
sen. ‘In Duitsland, Spanje en Italië is
het arbeidsmarktbeleid beter geor-
ganiseerd, ook als het gaat om het
gebruiken van Europese fondsen.
Slowakije staat wat dat betreft altijd
achteraan, enHongarije doet het op
dat vlak ookberoerd.’

DaarkomtnogbijdatSlowaaksebe-
drijven sowiesomoeilijk aanmensen
kunnen komen. ‘De industrie heeft
tegen202536.000vacatures.Eender-
de daarvan is in te vullen doormen-
sen die universiteit of school hebben
afgerond’, zegt Stanislav Zábojník.
‘Maar waar de rest vandaanmoet ko-
men,weetniemand.Enditspeeltnota
bene al over 2,5 jaar.’
Maar: ‘Om een beetje optimisti-

scher te zijn: we werken nu aan een
actieplan om in kaart te brengenwat
de industrie de komende jaren no-
dig heeft. Bij dat actieplan werken
het grootste Slowaakse hr-concern
Trexima,ministeries,bonden,univer-
siteiten enbedrijven samen.’

fabriek vanVWvanTsjechiëwinnen?
Dergelijke vragen onderstrepen de

onzekerheid die nu de Slowaakse au-
towereldbeheerst. JaguarLandRover,
gevestigdinNitra,tennoordoostenvan
Bratislava, produceert vanaf 2025 al-
leennogelektrischeauto’s.Maarwaar
moetendebatterijenvandaankomen?
Ander punt: het contract voor de

productie van kleine elektrische wa-
gens zoals de e-Up van VWof de e-va-
riant vandeSkodaCitigobijdeVolks-
wagen-fabriek in Bratislava loopt tot
2025. Wat gebeurt er als die gigafa-
briek er niet komt? Patrik Krizanský
onderstreeptdatdie fabriek ‘extreem
belangrijk’ is. ‘Hetgaatomhethartvan
deproductieketenvoorelektrischeau-
to’s. Jewilt debatterijenookniet over
een lange afstand transporteren.’

Opsteker
Stanislav Zábojník ziet ondertussen
historische parallellen. Kijk naar hoe
de automobielindustrie in Slowakije
ontstond,zegthij. ‘Tsjecho-Slowakije
schreef na de val van het IJzerenGor-
dijneentenderuitvoordeouderwetse
autofabriek inBratislava.VWwondie
aanbesteding. Dat luidde een nieuw
tijdperk voor ons land in. Als we er
nu in slagen omdie batterijfabriek te
krijgen,gaanwemetVWopnieuween
nieuw tijdperk in.’

De komst vanVolvo is ook qua bat-
terijengoednieuws,meentZábojník.
‘Ik sprakkortgeledenmetdeChinese
ambassadeur,endiezeidaterveelChi-
nese interesse voor batterijproductie
inonslandis.Datzoumooizijn,want
dankunnenwehetgatmetdebuurlan-
dendichten.Debatterijleveranciervan
Volvo heeft gezegd dat zewaarschijn-
lijk in Slowakije gaan investeren. Dat
betekent niet dat we onze economie
danverderdiversifiëren,maarvoorde
productieketenindeSlowaakseindus-
trie is het heel goed.’

Slowaken op
weg naar de
Kia-fabriek in
Zilina
FOTO:AKOS
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Vervolg van pagina 31 Hetnieuweonderwijsistevenscruci-
aalalsSlowakijeeenbatterijfabriekwil
binnenhalen,zeggenanalisten.Erzijn
nudrieplannenvoorzo’nfaciliteit:een
groepAmerikaanseinvesteerderskijkt
ernaar, de regeringprobeertVolkswa-
gen over te halen in Slowakije een ‘gi-
gafabriek’ te bouwen enhet Slowaak-
sebedrijf InoBatbegintdit jaarmetde
bouwvaneenR&D-vestigingenproef-
fabriek tussenBratislavaenTrnava.

Het laatste concern is een initiatief
vandeSlowaakseinvesteerderMarian
Bocek. InoBat, dat niet reageerde op
eenverzoekomeengesprek, schermt
met investeringen vanuit India en de
VerenigdeStaten,enzoumeerderefa-
brieken indeEUwillenbouwen.

In een interviewmet de Slowaakse
krant Dennik benadrukte Bocek in
2020hetEuropesekaraktervanzijnbe-
drijf.ZonderEuropeseoctrooienloopt
Europa het risico te degraderen ‘tot
werkplaats van Chinese en Koreaan-
se producenten’, verwees Bocek naar
ontwikkelingeninHongarijeenPolen.

InoBatzalnietdevraagnaarbatterij-
eninSlowakijegeheelkunnendekken,
zeggenanalisten.Debouwvaneenfa-
briek is complex, waarschuwt Patrik
Krizanský. ‘Je hebt schaal nodig, an-
ders zijn de kosten te hoog. En afne-
mende fabriekenwillen een vinger in
depap, al indeontwikkelingsfase.’

Degrootsteopgaveisechterhetaan-
trekken van talentvol personeel. Kri-
zanský: ‘Deconcurrentie iszeergroot,
doordat er zo’n tekort aan technici is.
DeHongaren, de Polen, we vissen al-
lemaal in dezelfde vijver.’ Hij wijst op
InoBat, dat een Batterij-Academy om
mensen tewervenbegon.

Onzekerheid
Intussen zijn de ogen vooral op VW
gevestigd. Vrijdag zette Volkswagen
de eerste stap voor een gigafabriek in
Salzgitter.Spanje,datzo’n€4mrdaan
steunvoore-mobiliteitheeftuitgetrok-
ken,slaagdeerinmetVWeendealover
zo’nfaciliteit tesluiten.KanSlowakije
de concurrentiestrijd rond een giga-

Slowaakse auto-industrie

Servië
Hongarije
Slowakije
Tsjechië

Directe
banen

Productie
(aantal auto’s)

Aandeel van bbp

40.000
101.908
80.963

181.487

21.263
413.750

956.857
1.107.361

13%

HONGARIJE

POLEN

TSJECHIË

2. Bratislava

1. Trnava
3. Nitra

4. Zilina
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1. Stellantis
2. Volkswagen
3. Jaguar Land Rover
4. KIA

‘Alswenudie
batterijfabriekkrijgen,
gaanwemetVWweer
eennieuw tijdperk in’
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